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PLAN DE REASENTAMIENTO
“PROYECTO DE REUBICACION DE LA COMUNIDAD EL CAMPAMENTO”

I.  INTRODUCCION

Corporacion Montelimar S.A., propietaria del Ingenio Montelimar, es una
empresa de capital privado cenfroamericano. Pertenece al sector
agroindustrial de la produccion de azucar sulfitado (blanco) fortificado con
Vitamina A, azucar crudo (morena), melaza y energia, a partir del
procesamiento de la cana de azucar.

El Plantel Central, donde se lleva a cabo el procesamiento industrial de la
cana de azucar, estd ubicado en el Km 61.5 de la Carretera Villa El Carmen-
Masachapa, en el municipio de San Rafael del Sur, departamento de
Managua, Nicaragua, ocupando un drea de 34.72 hectareas. Ademds,
cuenta con campos de cultivo en 11 municipios de la Regién Pacifica del
pais: Villa El Carmen y San Rafael del Sur en el departamento de Managua;
Diriamba y Jinotepe en el departamento de Carazo; Granada en el
departamento de Granada; Tisma en el departamento de Masaya; Belén 'y
Potosi en el departamento de Rivas; Ledn, Nagarote y La Paz Centro en el
departamento de Ledn.

El Ingenio Montelimar es el mdas joven de los cuatro Ingenios que existen en
Nicaragua, iniciando sus operaciones en 1961. Desde su inauguracion a la
actualidad, la empresa ha pasado por varias administraciones y etapas. En
el ano 2002, el Consorcio Naviero Nicaragiense S.A. o NAVINIC (ahora
Corporacién Montelimar S.A.) compra los activos del Ingenio a una entidad
financiera nacional.

A partir de 2012, Montelimar inicia con un primer proceso de ampliacion de
sus operaciones, aumentando su capacidad de molienda industrial de 2,500
TCD?! a 4,500 TCD. A inicios de 2014, se llevan a cabo diferentes cambios en
la empresa con el objetivo de volver a ampliar la capacidad de molienda,
esta vez a 6,500 TCD. Estos cambios incluyeron la adquisicion de hectdreas
adicionales para el cultivo de cana, mejora de la infraestructura agricola,
compra de maquinaria y equipos modernos, y modificacion de la
instalacion industrial y proceso productivo. Ademds, el aumento de la escala
de las operaciones permitiria la generacion de 38 MW energia producida a
base de biomasa (bagazo), también llamada Cogeneracion.

Debido a estas modificaciones y ampliaciones llevadas a cabo en el Plantel
Central, las viviendas que permanecieron en la comunidad El Campamento

1 TCD: Toneladas de Cafia Corta Diarias.



dentro de las instalaciones (luego del proceso de reubicacion llevado a
cabo por la administracion del Ingenio anterior a Corporacion Montelimar
S.A.), se encuenfran expuestas a impactos ambientales y sociales
potenciales, ya que estdn ubicadas en un drea no compatible con
condiciones de habitabilidad y seguridad; por lo tanto, en el marco de su
Responsabilidad Social, la empresa considera necesaria la reubicacion de
estas viviendas, como una forma de ayudar a sus habitantes a mejorar sus
condiciones de vida y evitar afectaciones a su salud.

Il. RESENA HISTORICA DE LA COMUNIDAD EL CAMPAMENTO

El Ingenio Montelimar inicid sus operaciones en el ano 1961. La entonces
administracion del Ingenio construyd viviendas dentro de la propiedad para
los trabajadores industriales y sus familias. Se cred una comunidad en el sitio
qgue era reconocida por la Alcaldia Municipal, por lo que se brindaban
servicios bdsicos y de transporte a esa poblacion.

En los anos 90, el Ingenio cambia por segunda ocasion de administracion, y
ésta decide desalojar -de forma obligatoria- las viviendas de trabajadores
radicados dentro del Ingenio a localidades fuera de la propiedad,
conformando asi las comunidades La Gallina (553540E, 1308056N) y San José
(556023E, 1305825N). Este proceso ocasiond la pérdida de los servicios
brindados por la municipalidad a aquellas familias que aun permanecieron
en las instalaciones del Ingenio.

En el ano 2000, estas familias que aun permanecian en el Ingenio, en vista
de la pérdida de los servicios, solicitaron el apoyo de la empresa -entonces
administrada por ofra empresa llamada Agropecuaria Montelimar S.A.
(AMSA)- para ser reubicados fuera del Ingenio, a comunidades que
contaran con los servicios municipales. AMSA aceptd apoyar a los
pobladores y en total se reubicaron a 229 familias, entre mayo de 2000 y julio
de 2001.

Dicha reubicacién se realizd en varias direcciones, incluyendo a las
comunidades Los Cedros en el municipio de Villa El Carmen, La Gallina y
Masachapa en el municipio de San Rafael del Sur; sin embargo, la mayoria
de las familias se desplazd hacia la comunidad San José, Km 54 de San
Rafael del Sur-Masachapa.

No obstante, permanecieron dentro de las instalaciones 25 viviendas en el
extremo Oeste de la propiedad, en el sitio conocido como El Campamento
(coordenadas 552448E, 1306570N) y 6 viviendas aledanas a las operaciones
de produccién de aziUcar (coordenadas 553007E, 1306421N), conocidas



como anfiguas residencias de técnicos industriales. Ambas ocupan un drea
total de 2.23 hectdreas (ver Imagen 1).

A partir del ano 2012, cuando el Ingenio ya es propiedad de Corporacion
Montelimar S.A., la empresa inicid un nuevo proceso de ampliacion de sus
operaciones agricolas e industriales con el fin de cogenerar energia
eléctrica a partir de bagazo de cana. Las modificaciones llevadas a cabo
en el Plantel Central generaron impactos ambientales y sociales potenciales
sobre la poblacioén, por encontrarse muy proximas al drea de produccion.
Estos impactos potenciales estdn relacionados con: interrupcion temporal
de los accesos, incremento del trafico de rastras y camiones transportadores
de cana y combustibles, aumento de ruido y polvo, escapes de ceniza y
bagazo, elevadas temperaturas y generacion de malos olores.

En vista de éstos, y considerando que el uso de suelo industrial no es
compatible con el uso habitacional, la empresa considera necesaria la
reubicacion voluntaria de las viviendas, como una forma de ayudar a sus
habitantes a mejorar sus condiciones de vida y evitar afectaciones a su
salud.
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Imagen 1. Ubicacién de El Campamento y antiguas residenciodenfro os '
Instalaciones del Ingenio Montelimar.

Esta poblacion es la que abarca el “Proyecto de Reubicacion de la
comunidad El Campamento”, objeto del presente Plan de Reasentamiento.



lll. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

Actualmente, en Nicaragua se carece de una politica que abarque la
reubicacion o reasentamiento poblacional para zonas de alto riesgo. El
Gobierno formuld una propuesta de politica en el ano 2004, pero ésta no
llegd a ser aprobada.

Sin embargo, el pais si cuenta con normas para urbanizacion y desarrollos
habitacionales. Entre éstas se encuentran:

« NTON 11 013-04: Norma Técnica Obligatoria Nicaragiense de Normas
Minimas de Dimensionamiento para Desarrollos Habitacionales.

« Norma para el Desarrollo de Proyectos de Agua Potable vy
Alcantarilado Sanitario de Centros Residenciales, Industriales vy
Comerciales.

« Ley 677: Ley Especial para el Fomento de la Construccion de Vivienda
y de Acceso a la Vivienda de Interés Social.

Ademds, al guiarse la empresa por las Normas de Desempeno sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacion Financiera Internacional
(IFC por sus siglas en inglés), Corporacion Montelimar se comprometié a
seguir con los lineamientos establecidos por la Norma de Desempeno 5
(PS5): Adquisicion de Tierras y Reasentamiento Involuntario. Los Objetivos de
dicha Norma son |os siguientes:

= Evitar el desplazamiento o, cuando ello no resulte posible, reducirlo al
minimo mediante la exploracion de disenos alternativos del proyecto.

= Evitar el desalojo forzoso.

« Anficipar y evitar o, cuando no resulte posible, reducir al minimo los
impactos sociales y econdmicos adversos derivados de la adquisicion
o restricciones al uso de la tierra: (a) indemnizando la pérdida de
bienes al costo de reposicion y (b) garantizando que las actividades
de reasentamiento se lleven a cabo con una apropiada divulgacion
de informacidén, consulta y participacion informada de las personas
afectadas.

= Mejorar o restablecer los medios de subsistencia y los niveles de vida
de las personas desplazadas.



Mejorar las condiciones de vida de las personas desplazadas
fisicamente, brinddndoles vivienda adecuada con seguridad de
tenencia en los lugares de reasentamiento.

El alcance de aplicacion de la PS5 es:

Desplazamiento fisico o econdmico resultante de los siguientes fipos
de fransacciones relacionadas con la tierra:

Derechos sobre la tierra o uso de la fierra adquiridos mediante
expropiacidbn u ofros procedimientos compulsivos, de
conformidad con el sistema juridico del pais.

Derechos sobre la tierra o uso de la tierra adquirido mediante
acuerdos negociados con los propietarios o con personas con
derechos legales sobre la tierra.

Situaciones asociadas al proyecto en las que, debido a la
imposicion de restricciones involuntarias al uso de la tierra y el
acceso a los recursos naturales, una comunidad o grupos
integrantes de una comunidad pierden el acceso al uso de
recursos sobre los que tienen derechos de uso tradicionales o
reconocibles.

Ciertas situaciones asociadas al proyecto que exigen el
desalojo de personas que ocupan la fierra sin derecho de uso
formal, tradicional ni reconocible.

Restricciones sobre el acceso a la tierra o uso de ofros recursos,
incluidos bienes comunales y recursos naturales.

No se aplica a reasentamientos resultantes de transacciones
voluntarias de fierras. Tampoco se aplica alos impactos en los medios
de subsistencia si el proyecto no altera el uso de la fierra por parte de
los grupos o comunidades afectados.

Cuando, en cualquiera de sus etapas, los impactos de un proyecto
sobre las tierras, los bienes o el acceso a los mismos se tornen
significativamente adversos.

Si comparamos el alcance de la PS5 con el marco legal de Nicaragua, que
en su Cdodigo Civil, en el Capitulo lll: De la prescripcion de las cosas
inmuebles, respecto a la posesion de la tierra establece en el Articulo 897
que “Para adaquirir la propiedad de los inmuebles, o algun derecho real



sobre ellos por prescripcion, se necesita una posesion de diez anos. El
derecho de poseer se prescribe por la posesion de un ano (Artos. 1356-1715-
1729 C). No obstante, extraordinariamente puede adquirirse el dominio de
las cosas comerciables que no ha sido adquirido por la prescripcion comun,
en virtud del lapso de treinta anos, aunque no se tenga titulo y cualquiera
que sea la condicion del poseedor (Artos. 1729-1730 C) [...]", observamos
que en el caso de la comunidad El Campamento, la empresa reconoce
derecho de posesion. Por lo tanto, se retribuird a los pobladores con una
vivienda en un sitio con mejores condiciones que las actuales, donde
tendrdn derecho a una propiedad individual, siempre y cuando se cuente
con su consentimiento para el tfraslado.

IV. IMPACTOS POTENCIALES DE LOS PROYECTOS QUE DAN LUGAR AL
REASENTAMIENTO

En este inciso se abordan los impactos potenciales de los Proyectos de
“*Ampliaciéon de la Capacidad de Molienda Industrial de 4,500 a 6,500 TCD”
y “Cogeneracion de 38 MW a partir de Bagazo de Cana”, que dieron origen
al reasentamiento de la comunidad El Campamento.

La evaluacion de los impactos ambientales y sociales -positivos y negativos-
de los proyectos mencionados anteriormente, fue realizada mediante la
contratacion de consultores externos especializados en ese tipo de estudios.
Ambas evaluaciones fueron remitidas al Ministerio del Ambiente y los
Recursos Naturales (MARENA) para su revision y posterior enfrega del Permiso
Ambiental para ambos proyectos. Ademds, se entregaron a IFC como un
requisito establecido por las Normas de Desempeno.

En la tabla a continuacion, se presentan los posibles impactos ambientales
y sociales derivados de las actividades de los proyectos en sus diferentes
fases, asi como las medidas de prevencion, mitigacion o compensacion
implementadas por la empresa.



Identificacion de potenciales impactos ambientales y sociales.

Impactos potenciales

Descripcion

Medidas de Prevencién, Mitigacién o
Compensacién

Generacion de
expectativa en la
poblacién

Lainsercion de un proyecto de este tipo genera expectativas en los
pobladores ubicados en el drea de influencia, referidas a la
contratacion de mano de obra, impactos de los proyectos,
adquisicién de tierras, cumplimiento de las leyes, posibles
beneficios, entre ofros.

Para evitar expectativas en la poblacién, la
empresa realizdé Consulta y Audiencia PUblica en
la que se informaron los componentes de los
proyectos.

Generacién
de empleos

temporal

El requerimiento de mano de obra permanente y temporal en la
construccién y operacion, es un impacto positivo porque disminuye
elindice de desempleo, transitoriamente para aquellos temporales.

Incremento de riesgos
en la comunidad

La construccién y operacion de los proyectos podria generar
molestias a la comunidad en el drea de influencia de las obras,
motivada por interrupcién temporal de los accesos, incremento de
tréfico de rastras y camiones transportadores de cana vy
combustibles, ruido, polvo, escapes de ceniza y bagazo, malos
olores, elevadas temperaturas.

Reubicacién de la comunidad a un sitio con
condiciones seguras de habitabilidad.

Incremento del riesgo
de accidentes viales

Aumento de la posibilidad de que se presenten accidentes sobre
la poblacién local y en trdnsito, debido al incremento en el tréfico
vehicular pesado por la construccién de obras asociadas a los
proyectos.

Ubicacion de “banderilleros” tanto en las vias
principales como en las internas de las
instalaciones.

Modificacion del uso del
suelo

El tendido de la linea de transmisién y la presencia de las
subestaciones modifica el uso del suelo donde éstas se localizan,
afectando a dreas pobladas o caserios.

Se trazd una linea que no afectara a caserios o
dreas pobladas, obteniéndose la servidumbre a
través de negociaciones directas con los
propietarios de las tierras, en los casos necesarios.

Alteracioén del paisaje

Cambio visible del paisaje natural, ocasionado por la insercién de
la linea y subestaciones o por los cambios del uso del suelo
asociado a éstas.

La alteraciéon del paisaje es unimpacto inevitable,
sin embargo éste se considera minimo.

Generacion de residuos
solidos

-Se relaciona principalmente con la generacién de residuos sélidos
domeésticos y de construccidon -ambos no peligrosos- producto de
las obras asociadas a los proyectos.

-Ademds, se generard mayor cantidad de
industriales, como son bagazo, cachaza, cenizas.

residuos solidos

-Se hizo un manejo adecuado de residuos
mediante el “Plan de Manejo de Residuos Sélidos”
con gue cuenta la empresa.

-Estos se eliminardn de forma segura mediante
reutilizacidén en operaciones productivas: bagazo
para cogeneracion, cachaza y cenizas para los
Campos.




Impactos potenciales

Descripcion

Medidas de Prevencién, Mitigacién o
Compensacién

Contaminacién
atmosférica

-Afectacién a la atmdsfera por emisiones de gases de efecto
invernadero, producto de la combustién de hidrocarburos de
vehiculos y maquinaria pesada; generacion de ruido en las
instalaciones; emision de material particulado por el trdfico
vehicular y obras civiles.

-Emisiones de gases generados por el procesamiento del bagazo
de cana para la cogeneracién de energia.

temporales,
etapa de

-Todos éstos fueron impactos
generados Unicamente en la
construccion.

-Para reducir dichas emisiones se instald un
precipitador electroestdtico en la chimenea.

Afectacion de cuerpos
de agua

Alteracién de la cantidad y calidad fisica, quimica o bioldgica del
recurso hidrico o modificacién del drenaje natural.

Los proyectos contemplaron la instalaciéon de un
sistema de recirculacién de agua, para el uso
eficiente del recurso.

Pérdida de cobertura
vegetal

Eliminacién de la vegetaciéon que produce: -disminuciéon de la
biomasa vegetal; -alteracién del paisaje; -modificacién del hdbitat
natural; -induccién o aceleracién de procesos erosivos; -alteracién
de la calidad y cantidad de aguag; entre ofros.

Puesto que los proyectos se desarrollaron en un
drea ya intervenida, no se dio pérdida de
cobertura vegetal.

Afectacién a la fauna

Afectacion a fauna silvestre por: -aumento de accidentes debido
a la intensificacion del tréfico vehicular; -dispersion o fuga de
especies por el incremento del ruido; -colisién de avifauna con los
cables de guarda; -riesgo de electrocutarse al entrar en contacto
Ccon equipos energizados.

Los impactos en la fauna son inevitables; para
compensarlos, la empresa cuenta con un drea de
conservacién de la biodiversidad llamado
Reserva Natura.

Generacién de energia
limpia

Este es un impacto positivo, la Cogeneracién apoyard a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero emitidas por las plantas
generadoras actuales. Ademds, apoyard al cambio de la matriz
energética del pais, con mayor aporte de fuentes renovables
sustituyendo la generacidén térmica.




Como se observa en la tabla anterior, los proyectos contemplan la
generacion potencial de impactos ambientales y sociales, positivos y
negativos. En cuanto a la comunidad El Campamento, ésta se encuentra a
450 metros del area de producciéon, mientras que las antiguas residencias de
técnicos estan aledanas a éste. Por lo tanto, los impactos y riesgos sobre sus
pobladores estdn relacionados con la interrupcion temporal de los accesos,
el incremento del trdfico de rastras y camiones transportadores de cana y
combustibles, el aumento de ruido y polvo, los escapes de ceniza y bagazo,
elevadas temperaturas y la generacion de malos olores.

En vista de éstos, y considerando que el uso de suelo industrial no es
compatible con el uso habitacional, la empresa considera necesaria la
reubicacion de las viviendas, como una forma de ayudar a sus habitantes a
mejorar sus condiciones de vida y evitar afectaciones a su salud.

V. ALTERNATIVAS AL REASENTAMIENTO

Considerando lo presentado en el inciso anterior, la empresa llegd a la
conclusion que el reasentamiento de la poblacién de la comunidad El
Campamento y de las antiguas residencias de técnicos industriales es
inevitable. Estas viviendas se encuentran en un darea industrial, lo cual no es
compatible con el uso habitacional; son muchos los riesgos e impactos
potenciales a los que estdn expuestos ninos, jdvenes y adultos mayores
actualmente.

Esto fue ratificado por el Instituto de la Vivienda Urbana y Rural (INVUR), que
fue invitado porla empresa a formar parte del proyecto. La institucion realizé
una inspeccioén al sitio -como parte de su procedimiento para proyectos de
reubicacion- y llevé a cabo una charla de sensibilizacion acerca de los
riesgos a los que estdn expuestas las familias por habitar dentro del Ingenio.
La visita con la charla mencionada fue realizada el 7 de marzo de 2015.

En este marco, Corporaciéon Montelimar, S.A. decidié realizar alianzas
estratégicas para asegurar el adecuado desempeno del proyecto. Por lo
tanto, se confrataron los servicios profesionales de la organizacion HABITAR,
ya que cuenta con amplia experiencia en proyectos de reasentamiento
publicos y privados.

Los alcances del contrato firmado con HABITAR fueron |os siguientes:
> Readlizacion de talleres comunitarios y asambleas, en los que se

identificaron en conjunto con los Jefes de Familia, los problemas
habitacionales existentes y propuestas de soluciones posibles.



Actualizacion de la informacion socioecondmica, mediante la
realizaciéon de un Diagnéstico Socio-Habitacional, el que dio como
resulfado una linea base de la comunidad.

Diseno del nuevo asentamiento, que incluye el frazado urbanistico con
la distribucidn de lotes, dreas de circulacion y dreas comunales,
siguiendo las normas para urbanizacion y desarrollos habitacionales del
pais.

Propuestas de diseno de las viviendas, siguiendo las normas para
urbanizacion y desarrollos habitacionales del pais y las caracteristicas de
cada familia.

Elaboracion de un Plan de Sensibilizacidon para garantizar que las
actividades de reubicacion se lleven a cabo con una apropiada
divulgacion de informacioén, consulta y participacion informada de los
involucrados.

Es con el acompanamiento de HABITAR que la empresa inicid el proceso de
reubicacion de la poblacién, realizando las siguientes actividades:

» En mayo de 2014, HABITAR llevd a cabo una Evaluacion de Sitios,
obteniendo los resultados presentados en la Tabla a continuacion.

Evaluacion de sitios para la reubicacion, mayo de 2014.

A . Km 54: San | Km 54: Junto Km 51

Criterios La Gallina Masachapa José a D'Todo El Portillo
Cercania al Ingenio 3 1 2 2 1
Inl’regrocién a un 1 3 3 5 5
nucleo poblado
Aptitud de suelo para
la consfruccién de 1 3 2 2 2
obras civiles
Factibilidad de
servicio de agua 1 3 3 2 1
potable
Factibilidad de
servicio de energia 2 3 3 2 3
eléctrica
Equipamiento 5 3 3 5 9
educativo
Equipamiento en 1 3 5 5 9
salud
Oftros equipamientos 1 3 3 2 1
PreF:io razonable de 3 1 9 9 3
la tierra
Posibilidad de fondos 1 3 3 2 1
complementarios




A . Km 54: San | Km 54: Junto Km 51
Criterios La Gallina Masachapa José a D'Todo El Portillo
Reduccién de
impacto y prevenciéon 3 1 3 2 3
de riesgo ambiental
TOTAL 19 27 29 22 21

Dicha evaluaciéon arrojd que los terrenos con mejores condiciones
para habitabilidad estaban ubicados en Masachapa (propiedad
del Ingenio) y dos en el Km 54 (comunidad San José). En cuanto a
éstos Ultimos, no se logrd una negociacion satisfactoria con el
propietario de uno, mientras que el otro tenia problemas con la
documentacion legal.

A solicitud de la empresa hecha al INVUR, en julio de 2014 se cred
una Comision Interinstitucional con el objetivo de que se formulara
un proyecto que siguiera con estdndares de habitabilidad tanto a
nivel nacional como infernacional. Dicha Comision estaba
compuesta por INVUR, el Instituto NicaragUense de Energia (INE), la
Empresa NicaragUense de Acueductos y Alcantarillados (ENACAL) y
Corporacion Montelimar, S.A. Se readlizaron dos inspecciones
técnicas (en julio y diciembre de 2014) a 4 sitios propuestos para
emplazamiento del proyecto, siendo:

- Terreno ubicado en el Km 49.5 de la carretera San Rafael del
Sur-Masachapa, comunidad Buenos Aires. Resultado: Terreno
Apfto.

- Terreno ubicado en el Km 51 de la carretera San Rafael del Sur-
Masachapa, comunidad El Portillo. Resultado: Terreno Apto.

- Terreno ubicado en el Km 54 de la carretera San Rafael del Sur-
Masachapa, comunidad San José. Resultado: Terreno Apto.

- Terreno ubicado configuo al barrio Milagro de Dios en la
comunidad de Masachapa. Resultado: Terreno No Apto.

De la misma manera, no se logré una negociacion satisfactoria con
los propietarios de los terrenos aptos para el emplazamiento del
proyecto.

El 01 de sepfiembre de 2014, se realizd la Primera Asamblea
Comunitaria en la sala de reuniones de la Gerencia Agricola del
Ingenio Montelimar. En ésta, participaron 29 jefes de familia, de los
que 17 fueron hombres y 12 fueron mujeres. Ademads, participaron
funcionarios de la empresa y de HABITAR. En total, asistieron 34
personas a la Asambleaq.



En la actividad, se presentod oficialmente el proyecto de reubicacion
de la comunidad vy los criterios de seleccion de los beneficiarios
(validados por la poblacion), los resultados del Diagndstico Socio-
Habitacional, el andlisis de sitios realizado a la fecha, se conformo el
Comité de Proyecto (Junta Directiva Comunitaria), y se presento el
mecanismo de coordinacion para la toma de decisiones, asi como
el Mecanismo de Quejas y Sugerencias Externas de la empresa. El
Comité quedd integrado por cinco comunitarios.

= En octubre de 2014, en las instalaciones del Ingenio Montelimar, se
llevd a cabo una reunion entre el INVUR, la Alcaldia de San Rafael
del Sur, Habitat para la Humanidad y la empresa. Esta tuvo como
objetfivo sentar las bases para la creacion de un Convenio de
Colaboracién enfre las cuafro organizaciones, unir recursos y
esfuerzos, y llevar a cabo el proyecto siguiendo con estdndares de
habitabilidad tanto a nivel nacional como internacional. Se definidé
un Borrador del Convenio.

La empresa logré grandes avances en el proyecto en el tiempo arriba
planteado. Sin embargo, el prolongamiento del proceso de compra del
terreno por distintos factores (falta de legalidad de los terrenos, costos muy
elevados, entre otros), influyd en el proceso de firma del Convenio de
Colaboracién con las partes.

Es enjunio de 2016 que la empresa comprd un terreno de aproximadamente
3.69 hectdreas en el cual se emplazard el proyecto. Cabe senalar que éste
es uno de los terrenos que habia sido evaluado anteriormente,
especificamente el ubicado junto a la Distribuidora D'Todo en la comunidad
San Jos€, en el Km 54 de la carretera San Rafael del Sur-Masachapa, en las
coordenadas 556315E, 1306094N (ver Imagen 2).

Imagen 2. Ubicacién del terreno para emplazamiento del proyecto, comunidad San José Km 54.



La compra de este terreno siguid con el interés de la empresa de comprar
un drea apta para el emplazamiento de una urbanizacion y que por su
ubicacidon, beneficiara el acceso a servicios bdsicos y sociales a la
poblacidén. Entre estos beneficios estan:

- Elterreno se encuentra aledano ala carretera principal en el drea
urbana de la comunidad San José.

- Enelterreno contiguo existe un pozo artesiano a 180 pies de 4" de
didmetro. Ademdas, la comunidad tiene un sistema de agua
potable administrado a través de un Comité de Agua Potable y
Saneamiento (CAPS).

- Se cuenta con una escuela de preescolar, primaria y secundaria,
llamada Colegio Publico Montelimar, situada a 500 metros del
terreno.

- Hay disponibilidad de fransporte publico y energia eléctrica sobre
la via principal.

VI. OBJETIVOS Y CRITERIOS DE SELECCION
6.1. Objetivos del Proyecto

Objetivo General.

Superar las condiciones de riesgo ambiental, social y juridico de la poblacién
ubicada en Ila comunidad E Campamento, garantizando un
reasentamiento voluntario de las familias, asegurando mejores condiciones
de vida.

Objetivos Especificos:

« Ubicar a las familias en un terreno que cumpla con requisitos
ambientales y legales establecidos por el INVUR.

= Asegurar las condiciones de habitabilidad de las personas,
brinddndoles viviendas adecuadas con seguridad de tenencia y
acceso a servicios basicos.

«  Mejorar medios de subsistencia y niveles de vida de la poblacion,
cumpliendo con los pardmetros de la PS5 y lineamientos del Gobierno
de Nicaragua.

« Garantizar el adecuado desarrollo del proyecto, siguiendo con un
proceso de parficipacion de la poblaciéon, autoridades locales,
empresa y organismos de la sociedad civil.




6.2. Criterios de Seleccion para la Reubicacion

Junto con HABITAR, la empresa definid los criterios de seleccion de las
familias elegibles, para el “Proyecto de Reubicacion de la comunidad El
Campamento”. Estos son los siguientes:

1- Familias habitando el sitio a marzo de 2014 (fecha limite para la
elegibilidad).

2- Permanencia inintferrumpida en el sitio durante los Ultimos diez anos
del Jefe de Familia o la/el conyuge.

3- Jefe de Familia mayor de 21 anos.

4- Nucleo familiar constituido (se hicieron excepciones de hombres solos
en el caso de cumplimiento de los tres requisitos anteriores).

5- No posesion de vivienda en ofro sitio.

6- No haber sido indemnizado por administraciones anteriores.

7- En caso de mds de dos familias habitando una vivienda, cuyos jefes
cumplan con los anteriores requisitos, se tomd como un caso mds a
atender para evitar condiciones de hacinamiento.

Estos criterios fueron validados tanto por los jefes de familia como por los
miembros de la Junta Directiva Comunitaria (JDC) en la Primera Asamblea
Comunitaria llevada a cabo en septiembre de 2014.

En cuanto al Diagndéstico Socio-Habitacional, los resultados indicaron que un
total de 31 familias cumplian con los criterios arriba descritos: 25 ubicadas en
El Campamento y é en las antiguas residencias de técnicos industriales. La
lista de los beneficiarios fue presentada a los miembros de la JDC en reunion
el 24 de junio de 2016.

Sin embargo, el 24 de agosto de 2016, la JDC presentd ante la empresa dos
cartas de solicitud. En la primera, pedian incluir en el proyecto -o sea que
fueran beneficiados con vivienda y lote- a é personas. En la segunda,
solicitaban donacién de lotes para 18 personas. La empresa, junto con
HABITAR, realiz6 un andlisis minucioso de cada uno de los casos, resultando
que 2 personas cumplian con los seis criterios establecidos para beneficiarse
con vivienda/lote, y 5 personas para beneficiarse con la donacidon
Unicamente de un lote sin vivienda.

Por lo tanto, la lista oficial de beneficiarios del Proyecto de Reubicacion de
la comunidad EI Campamento fue actualizada y comunicada a la
poblacion.

Es importante senalar que una de las familias que habitaba en las antiguas
residencias de técnicos industriales, solicitd apoyo de la empresa para ser



reubicado a un terreno en la zona conocida como El Trasmallo, en el Km 55
de la carretera San Rafael del Sur-Masachapa. En este caso, porque el jefe
de familia es trabajador de vieja data de la empresa, Corporacion
Montelimar dond un ferreno de 1,428.78 vrs2, asi como el material para la
construccion de una vivienda. Por lo tanto, esta familia no aplica como
beneficiaria del proyecto.

VIl. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

Siguiendo con la PS5, que establece “realizar un censo para recopilar datos
socioecondmicos apropiados para identificar a las personas que serdan
desplazadas por el proyecto, a fin de determinar quiénes seran elegibles
para recibir compensacion y asistencia, y para prevenir que personas sin
derecho reclamen dichos beneficios”, la empresa realizd con apoyo de
HABITAR |a caracterizacion socioecondmica de la comunidad El
Campamento. Dicha caracterizacion se complementd con reuniones
comunitarias periddicas realizadas por el Departamento de Responsabilidad
Social Empresarial de Corporacion Montelimar, S.A. y actividades
organizadas por HABITAR y el INVUR.

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades organizadas por
la empresa, HABITAR e INVUR, como reuniones, talleres y asambleas, y la
informacién socioecondmica recopilada en el Informe de "Diagndstico
Socio-Habitacional de comunidad El Campamento y residentes de antiguas
viviendas de ftécnicos industriales”, asi como el “Andlisis de los activos de las
familias pobladoras de la comunidad El Campamento™.

7.1. Talleres y Asambleas

Segun se menciond anteriormente, se realizaron talleres y asambleas con los
pobladores de la comunidad, que permitieran identificar con ellos los
problemas habitacionales existentes en el sitio, asi como para garantizar que
las actividades de reubicacion se llevasen a cabo con una apropiada
divulgacion de informacioén, consulta y participacion informada de los
involucrados.

La primera actividad se llevd a cabo el 22 de julio de 2014, dia que HABITAR
realizé un Grupo Focal con 12 pobladores de la comunidad seleccionados
al azar. En la actividad, los pobladores expusieron sus puntos de vista en
cuanto a la problemdtica de la comunidad y exploraron soluciones para
planificar acciones futuras con la empresa. A continuacion, se describen
brevemente los aspectos mds relevantes rescatados de la actividad; para
resultados completos consultar el Informe de “Diagndéstico Socio-



habitacional de comunidad EI Campamento y residentes de antfiguas
viviendas de técnicos industriales”.

Las inquietudes planteadas por los pobladores fueron:
« Conocer sobre el sitio donde los van a tfrasladar.
« Saber si es desalojo o si al reubicarlos les dardn tierra.
» Conocer sobre el tipo de vivienda que les van a dar.
» La empresa quiere investigar a cada persona.

Por otfra parte, manifestaron los siguientes deseos:
=  Que pueda resultar en algo bueno para ellos.
»  Que puedan obtener mejoras.
»  Que lo planificado salga bien.

Ademads, los pobladores senalaron problemas sentidos de la condicidon de
sus viviendas, saneamiento bdsico, acceso al agua y seguridad para
transitar. Al consultarles sobre su disposicion a organizarse, “los participantes
mosfraron disposicion de frabajar de manera organizada para buscar
solucion a la problemdtica que atraviesan, con la salvedad de ser tomados
en cuenta en las decisiones y que todo sea un proceso de negociacion a
fravés del cual sus planteamientos e intereses sean escuchados™2.

El 1 de septiembre de 2014 se realizé la Primera Asamblea Comunitaria en la
sala de reuniones de la Gerencia Agricola del Ingenio Montelimar. En éstq,
participaron 29 jefes de familia, de los que 17 fueron hombres y 12 fueron
mujeres. Ademds, asistieron funcionarios de la empresa y técnicos de
HABITAR. En total, participaron 34 personas en la Asamblea.

En la Asamblea se presentd el Proyecto de Reubicacion de la comunidad,
se conformdé mediante votacion al Comité de Proyecto (Junta Directiva
Comunitaria), que serviia para la comunicacidon entre Empresa-
Comunitarios, y se presentd el mecanismo de coordinacion para la toma de
decisiones, asi como el Mecanismo de Quejas y Sugerencias Externas de la
empresa. El Comité quedd conformado por cinco comunitarios.

Ademds, se informd que una vez iniciado el proyecto se crearia el Comité
de Seguimiento conformado por fres miembros de la empresa, dos
miembros por los comunitarios y dos funcionarios de HABITAR (como
instancia facilitadora). La propuesta fue aprobada de forma undnime. Se
explicd que este Comité seria una instancia de didlogo y coordinacién entre
las partes.

2 Tomado de la pagina 39 del Informe de “Diagnéstico Socio-habitacional de comunidad EI Campamento y residentes de
antiguas viviendas de técnicos industriales”.



Las conclusiones de HABITAR respecto a la actividad fueron las presentadas
a continuacion; para resultados completos consultar el Informe “Validacion
del Diagndstico Socio-habitacional con los pobladores y Primera Asamblea
Comunitaria”.

“Se ha profundizado con los comunitarios, a partir de la informacion
que han brindado sobre sus propias familias y aspiraciones personales
como Jefes de Familia postulantes al proyecto, interpretando el sentir
de la comunidad desde su posicion de lideres, al abordar los diferentes
femas expuestos.

Quedod sentado el riesgo de habitar en el complejo agricola-industrial,
fanto en zonas adyacentes al cultivo, como en zonas adyacentes a las
instalaciones industriales, como son los casos abordados por el
desplazamiento de maquinaria de siembra, fransporte y de
procesamiento industrial de los insumos y productos.

Se construyd consenso alrededor de la precariedad de codmo habitan
en El Campamento y de la carencia de seguridad juridica que les
permita heredar a sus hijos un bien de su propiedad.

Se mostro satisfaccion por la presentacion de los alcances generales
del proyecto y haber sido tomados en cuenta.

Se construyd consenso alrededor del concepto de participacion
comunitaria y coordinacion intersectorial, que posibilitd la eleccion del
Comité de Proyecto, como instancia coordinadora de esta
participacion y que se aceptase el Comité de Seguimiento como
instancia intersectorial.

El clima de la Asamblea Comunitaria fue cordial, deliberativo y
constructivo, a juicio de las Consultoras.”3

El 7 de marzo de 2015, INVUR realizd6 una inspeccion al sitio y llevd a cabo
una charla de sensibilizacion acerca de los riesgos a los que estdn expuestas
las familias por habitar dentro del Ingenio. En la charla se abordaron los
siguientes puntos:

« Exposicion de temas de medio ambiente: informacion acerca de
focos contaminantes que se encuentran en el entorno habitacional,

3 Tomado de la pagina 7 del Informe “Validacion del Diagnéstico Socio-habitacional con los pobladores y Primera Asamblea
Comunitaria”.



asi como las consecuencias negativas de enfermedades cronicas
que se pueden desarrollar de seguir habitando en la zona.

»  Exposicion de *Mi Casa Segura”: medidas para evitar riesgos dentro y
fuera de las viviendas.

En la visita, la mayoria de la poblacidon mostré su disponibilidad a ser
reubicada, sobre todos los habitantes de las antiguas residencias de
técnicos. Se identificd un grupo de pobladores renuentes a abandonar el
drea, a menos que la empresa cumpliera con ciertas condicionantes. Segin
INVUR, es normal encontrar en estas situaciones a personas resistentes al
cambio, aun cuando éste representa un beneficio para su vida.

El 20 de septiembre de 2016 se realizd la Segunda Asamblea Comunitaria en
la sala de reuniones de la Gerencia Agricola del Ingenio Montelimar. En ésta,
participaron 29 jefes de familia, 5 comunitarios acompanantes, 4
funcionarios de la empresa, incluyendo el Gerente General de la empresa 'y
dos técnicos de HABITAR. En total, participaron 40 personas en la Asamblea.

El objetivo de la Asamblea fue validar la propuesta de urbanizaciéon para el
nuevo asentamiento del proyecto, valorar lo actuado a la fecha por cada
una de las partes para mejorar la gestion del proyecto e informar sobre los
proximos pasos a seguir. Estos son:

» Validacion del diseno de la vivienda y su ubicacion en el lote.

» Validacion del plan de accion para el reasentamiento.

= Firma de acuerdo para el fraslado voluntario.

Se presentd que la propuesta de diseno urbanistico, ademads de obedecer
a las necesidades y caracteristicas de las familias, cumple con normas
técnicas y requisitos exigidos por la municipalidad como: porcentaje de
dreas verdes, dreas comunales, calles y lotes, para que el proyecto pueda
ser aprobado. Se contempla la lofificacion de terrenos de un drea de 652
vrs2, en cumplimiento de los compromisos hechos por la empresa ante 1os
comunitarios, en un centro urbano poblado y en crecimiento, en donde se
tendrd acceso a servicios bdsicos, de educacion, salud, transporte, ademdas
de vivienda, agua y saneamiento.

Se firmd una "Carta de Aceptacion de Propuesta de Nueva Urbanizacion”
por 28 de los 29 jefes de familia presentes. Las conclusiones de HABITAR
respecto a la actividad fueron las presentadas a continuaciéon; para
resultados completos consultar el Informe “Ayuda Memoria, Segunda
Asamblea Comunitaria”:

Los jefes de familia presentes en la Segunda Asamblea Comunitaria
expresan su interés sobre como es el diseno de la vivienda, sus



caracteristicas. De la misma manera hacen indagaciones acerca del
tiempo que se considera podrian estar en el nuevo sitio. Esto muestra
la disposicion que tienen a ser reubicados.

De la misma manera estdn claros de los beneficios del proyecto,
especialmente de tener un terreno y casa propia con escritura a su
favor. Por tanto, el objetivo principal de la asamblea fue alcanzado. En
general, los comunitarios estuvieron de acuerdo con la propuesta y
aceptaron el diseno urbanistico presentado. Si bien es cierto la firma
no se dio alo inmediato, la discusion no giraba en torno a este tema.

La participacion de los usuarios en las Asambleas Comunitarias,
muestra su validez como un espacio donde ellos exponen vy visibilizan
su sentir y puntos de vista que contribuyen a darle cuerpo a la
propuesta de reubicacion y al Plan de Accion. Otros mecanismos
participativos que hay que poner en prdctica son las reuniones de
Comité de Proyecto asistidas por HABITAR, y el Comité de Seguimiento,
reuniones donde participan los lideres comunitarios y los representantes
de la Empresa, asistidos por HABITAR.

Es conveniente validar el diseno de la vivienda, en la Tercera Asamblea
Comunitaria, para proceder a la formulacion del Plan de Accion de
Reasentamiento Poblacional, con la participacion del Comité
Comunitario dentro de lo que es el Comité de Seguimiento.

El 18 de octubre de 2016, HABITAR llevd a cabo el primer taller de
capacitacion en temas de: Organizaciéon, Participacion y Liderazgo
Comunitario, dirigido los a pobladores y lideres comunitarios de El
Campamento, en el marco de la estrategia de intervencion social que
definieron HABITAR y la empresa. La actividad se desarrolld en la Reserva
Natura y contd con la participacion de 34 personas de la comunidad. El
objetivo del primer taller era ‘“reforzar conocimientos en organizacion
comunitaria, participacion y liderazgo comunitario, en el ejercicio de un
liderazgo democrdatico, que contribuya a ampliar y consolidar los procesos
de participaciéon comunitaria™.

En los siguientes meses a la fecha de publicacion del presente documento,
se llevardn a cabo talleres de:

a) Negociacion y solucion de conflictos. COmo abordar los conflictos
que surgen de las propias dindmicas de las comunidades y las mejores
formas de manejarlos dentro del marco del respeto de la diversidad
de opiniones, donde las mejores soluciones implicardn muchas veces



apertura para ceder intereses individuales, en funcion de los intereses
de la mayoria.

b) Género. Se abordard la igualdad de oportunidades entre hombre y
mujer afifrmando los derechos y deberes de cada uno, los roles
tradicionales, los cambios actuales y la importancia de una
convivencia en el marco del respeto y la no violencia.

Corporacion Montelimar, S.A. junto con HABITAR definieron un calendario
preliminar de capacitaciones y acompanamiento social, presentado en la
Tabla a continuacion:

Cronograma preliminar de ejecucion de talleres de capacitacion.

CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL
A FAMILIAS A FAMILIAS POBLADORAS DE LA COLONIA NUEVA JERUSALEM
CRONOGRAMA DE EJECUCION

Abril Mayo Junio Julio Agosto
No. Actividades s3 s4 sl s2 s3 s4 s5 sl s2 s3 s4 S1 S2 S3 S4 sl s2
1 Asambleas Comunitaria 1 2 3
2 Reunion JD-APCNJ 1 2 3 4 5
3 Capacitacion Mejora Relaciones vecinales

Taller Convivencia Vecinal y Comunitaria
TallerNegociacidn y Resolucion Conflictos
4 Capacitacion en Gestion Desarrollo Comunitario
Taller-Gestién Comunitaria de Agua y Saneamiento |
Charla - Genero y Cuidado dela Vivienda y la Urbanizacién
Taller-Construccidn segura de la Vivienda
Charla-Mejora, conservacion y proteccion del medio ambiente
Festival Medio ambiente
Jornada de Reforestacion
5 Gestion Comunitaria de Agua y Saneamiento
Disefio del sistema Administrativo y Contable del CAPS
Capacitacion CAPS
Acompafiamiento (Administrativo y Tecnico) CAPS 1 2 3 4 5
6 Autogestion Economica Familiar
Taller Huertos Familiares
Taller Crianza Gallinas de Patios
Taller Cria de cerdos
Taller Pequefios negocios familiares

Como parte de la estrategia de intervencion social, se llevaran a cabo
talleres para desarrollar iniciativas econdmicas sustentables en el nuevo sitio,
por lo que las capacitaciones estardn enfocadas en autogestion
economica.

Se abordard una induccidn sobre qué es economia familiar y como se
puede promover en funcidn de mejorar los ingresos familiares. Se levantard
informacién sobre dreas de interés a capacitar a los miembros de la
comunidad infegrando al menos tres temas de interés: agricultura de patio,
crianza de animales de patio y pequenos negocios familiares.



Para impartirlos se buscard personal con experiencia en el tema y se hardn
demostraciones prdcticas. Se dard instrucciones sobre la infraestructura
minima adecuada y la higiene necesaria a mantener por estar en un area
urbana.

7.2. Diagnédsticos Socioeconémicos y Habitacional

7.2.1. Diagndstico de consultor Alfonso Chirinos

En enero de 2013, el consultor Dr. Alfonso Chirinos realizé un diagndstico
socioecondmico preliminar de Consorcio Naviero NicaraglUense S.A. o
NAVINIC (ahora Corporacion Montelimar S.A.) en el marco de la solicitud de
préstamo realizada por la empresa a la IFC.

En el diagndstico, el Dr. Chirinos planted lo siguiente:

“En la comunidad de EI Campamento existen 18 familias, con una
poblacion formada por 83 personas que corresponden a 49 adultos
(59%) y 34 ninos (41%). Se encuestaron 4 hogares, que representan un
22% de la poblacion.

100% de la poblacion vive alli desde hace mds de 10 anos y el 50% de
los encuestados dice haber nacido en el lugar. Un 75% de los hogares
se componen de 5 a 9 miembros. La comunidad cuenta con un
cementerio.

Las casas en la comunidad fueron construidas por la administracion del
Ingenio desde hace mas de 40 anos. Estas son casas antiguas hechas
de bloques de cemento y techos de asbesto. Hoy en dia, las casas
estdn muy deterioradas, pero la gente continda habitando en ellas.

Servicios Bdsicos

La electricidad es abastecida por la compania eléctrica, Union
Fenosa. Ellos no tienen medidores, pero pagan las facturas de
electricidad. No hay agua potable, beben agua de pozos y arroyos,
incluyendo los canales de riego de la empresa en tiempo de zafra.

El acceso de las personas a parcelas para la produccion de alimentos
es muy limitada (25%). Los pobladores utilizan lena que recogen de los
alrededores para cocinar el alimento.

Educacion
La comunidad cuenta con una escuela de preescolar y primaria
multigrado, denfro del Ingenio. Hay 4 profesores pagados por la oficina



local del Ministerio de Educacion (MINED) de San Rafael del Sur.

Transporte
No hay fransporte publico, sin embargo las moto-taxi son un medio de
fransporte que ayuda a la gente a desplazarse fuera del Ingenio.

Economia

Un 75% de los jefes de familia trabajan en el Ingenio durante la zafra.
Sin embargo, el 100% de los encuestados menciono el desempleo
COMOo sU mayor preocupacion, ya que los otros miembros de la familia
estan en paro cuando termina el periodo de zafra. La poblacion
encuestada dijo que lleva a cabo actividades paralelas como pesca,
recoleccion de almejas, trabajo temporal fuera de la comunidad
como domésticas o cuidadores de fincas.

Riesgos

De acuerdo con la encuesta, todos los pobladores perciben que su
comunidad tiene problemas de contaminacion: 50% considera que los
niveles de contaminacion son altos, y el otro 50% considera que los
niveles son entre medio y bagjo.”

7.2.2. Diagndstico de consultora Janja Eke

En octubre de 2013, Corporacion Montelimar confratd a la consultora Ing.
Janja Eke para realizar un diagndstico socioecondmico de las seis
comunidades ubicadas dentfro de fincas de cultivo de cana de azicar
propiedad de la empresa, siendo éstas: El Campamento, Los Rios y Los Vivas
(finca Montelimar), Loma Alegre (finca Loma Alegre), El Apante (finca El
Apante) y Los Jicaros (finca Jicaros “B"”). Dicho estudio incluyd un Plan de
Accion con propuestas de medidas que podia implementar la empresa
para contribuir al desarrollo de las comunidades.

En dicho diagndstico, sobre El Campamento, la Ing. Eke planted lo siguiente:
“La comunidad se ubica en el patio trasero del Ingenio Montelimar, el
cual (como su nombre dice) fue anteriormente un campamento de
trabajadores. En ésta viven actualmente 26 familias. Se encuestaron 5
hogares, que representan un 19% de la poblacion.

Estructuras de Casas

Una parte de las personas habitan en las ruinas del antiguo
campamento, que “repararon” con madera, zinc o pldstico. Ademds,
hay casas de zinc y de madera. El 77% de las casas tienen piso de tierra
y el 23% de concreto. Todos los techos son de zinc. Las condiciones de



las viviendas son inseguras (ver Imagenes 3 y 4)4.
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Imagen 3. Vivienda de plastico.

Acceso a Agua y Saneamiento

El Campamento se abastece de agua desde el Ingenio, por medio de
unas mangueras. El acceso a agua limpia es la necesidad mds urgente
para mujeres y hombres de la comunidad. El 67% de las familias
encuestadas expresan no tener letrinas. El 100% de la comunidad
quema su basura.

Acceso a Energia Eléctrica y Leha

En El Campamento las casas estan conectadas a la red de energia
eléctrica del Ingenio, un servicio que los pobladores no pagan. Todas
las familias cocinan con lena, que rebuscan en los alrededores del
Ingenio.

Acceso a Servicios de Salud

Los habitantes que frabajan para el Ingenio hacen uso de la Clinica
del Ingenio. Los demds se atienden en el Centro de Salud de
Masachapa, ubicado a aproximadamente 3 km de la comunidad.

Acceso a Educacion

Primaria. Los ninos estudian preescolary primaria en la escuela ubicada
dentro del Ingenio. Por eso, los ninos deben cruzar las instalaciones del
Ingenio, donde se mueve maquinaria que expone a los ninos -e incluso
a los adultos- a involucrarse en accidentes.

Secundaria. Los jovenes pueden atender la secundaria tanto en el
pueblo de Masachapa como en la comunidad San José, Km 54
carretera San Rafael del Sur-Masachapa.

4 Tomado de la pagina 37 del Informe “Diagnéstico socio-econdémico de seis comunidades y propuesta de un Plan de Accién
para contribuir a su desarrollo”.



Niveles de Educacion

Un 19% de la poblacion es analfabeta. Es notorio, que sdlo el 4.8% de
las personas visitan el primer ano de secundaria y que no hay nadie
que haya cursado anos superiores de secundaria o algun otfro estudio
superior.

Fuentes y Niveles de Ingresos

El 69% de la poblacion en edad para estar econdmicamente activa
(>16<60 anos) reportan generar algun ingreso para sus familias. Es decir,
el 31% de las personas, que potencialmente pudieran trabajar, estan
desempleados. De los que trabajan, el 78% lo hacen para el Ingenio, y
el 22% se ocupan en ofras actividades. De los que frabajan para el
Ingenio, el 86% trabajan solo durante la zafra. Ninguno de ellos tiene
frabajo después de la zafra. El 14% laboran todo el ano para el Ingenio.
Solo una persona dice tener tierra para sembrar. También, sdlo una
persona reporta tener su propio negocio. En esta comunidad mucha
gente sobrevive por medio de la recoleccion de almejas, las cuales
venden a un infermediario que vive en la misma comunidad. Nadie
recibe remesas.

Necesidades

La principal necesidad es el agua limpia. Por otro lado, solicitan al
Ingenio volverles a facilitar tiera para sembrar. Como se ha
mencionado anteriormente, la mejora de sus casas, es otra necesidad
prioritaria. Los titulos de propiedad de los terrenos que habitan, son
también considerados una necesidad prioritaria.

Titulacion

En El Campamento no se han entregado titulos de propiedad. Por las
condiciones en el sitio de la comunidad, se recomienda la reubicacion
de los pobladores.”

7.2.3. Diagnodstico de consultora HABITAR

La Junta Directiva de la empresa tomo la decision de reubicar a los
pobladores de la comunidad El Campamento en vista de los riesgos e
impactos potenciales a los que estdn expuestos producto de las
operaciones de produccion de azicary energia en el Plantel Central. En
este marco, Corporacion Montelimar decidié buscar aliados estratégicos
para asegurar el adecuado desempeno del proyecto. Por lo tanto, se
contrataron los servicios profesionales de la organizacion HABITAR, ya que
cuenta con amplia experiencia en proyectos de reasentamiento
publicos y privados.



En este marco, Corporacion Montelimar, S.A. decidid buscar aliados
estratégicos para asegurar el adecuado desempeno del proyecto. Por lo
tanto, se contrataron los servicios profesionales de la organizacion HABITAR,
ya que cuenta con amplia experiencia en proyectos de reasentamiento
publicos y privados.

HABITAR llevé a cabo un Diagndstico Socio-Habitacional en agosto de 2014,
que tenia como objetivo “valorar la situacion habitacional de las familias
asentadas en la comunidad El Campamento y en las antiguas viviendas de
técnicos industriales del Ingenio Montelimar, con el fin de contar con
informacion actualizada que permita el diseno de una intervencion de
reasentamiento que les provea una solucidon habitacional adecuada vy
segura”. Los aspectos mdas relevantes del Diagndstico se presentan a
continuacion.

A. Metodologia de Trabajo

Fase I: Preparacion de condiciones.
- Visita de reconocimiento a los sitios de asentamiento.
- Obtencion de informacion censal sobre la comunidad brindada por la
empresa.
- Contacto con lideres comunitarios.

Fase Il: Recopilacion de datos de campo.
- Levantamiento de informacidon con entrevistas casa a casa.
- Realizacién de grupo focal sobre la problemdatica actual y posibles
propuestas de solucion.

Fase lll: Procesamiento y andlisis.
- Procesamiento y andlisis de la informacion.
- Validacion de los resultados por la empresa y los comunitarios.
- Informe final del Diagndstico Socio-Habitacional.
B. Resultados de Entrevistas Casa a Casa

B.1. Poblacion Total y Sexo

En total se encuestaron 33 hogares, de los cuales 28 casos son pobladores
de El Campamento y 5 casos son pobladores de las antiguas residencias de
técnicos. Estas familias conforman un grupo poblacional de 115 personas. El
promedio de personas por hogar es de 3.8, siendo menor que el promedio
nacional que es de 5.2. Dadas las condiciones del sitio, las familias se han
ubicado no sélo en los antiguos campamentos, sino en “champas” hechas
por ellos mismos en terrenos adyacentes a los locales que ocupa su familia.



m Masculino
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Grdfico 1. Sexo de la poblacién total.

El grupo predominante es poblacion en edad productiva. Asi un 37.4% del
total estd entre 18 y 35 anos y un 57.4% entre 18 y 65 anos, siendo en ambos
grupos, dominantes los hombres. Esta situacion se invierte en el grupo entre
18 anos o menos donde |las mujeres resultan ser dominantes, 47.3% vy 37.6%
respectivamente. La poblacién infantil, adolescente y juventud es también
un grupo importante conformando para el total de poblacion un 39.1%.
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Grdfico 2. Edades de la poblacion total segin sexo (porcentajes).

B.2. Miembros por Hogar

El nUmero de miembros por hogar dominante es el de 4 personas 0 menos
que representa un 63.3% del total de hogares. Es representativo también los
hogares con mds de 4 personas hasta 6 con un 30.0%. Con ambos grupos se
incluye al 93.3% de los hogares.

- Hogares con personas con discapacidades. Tres hogares presentan
miembros de la familia con discapacidades. En uno de ellos, un
miembro con pardlisis cerebral, en otro, dos miembros sordomudos,
todos adultos, y en el tercero, un nino de 12 anos con afectaciones
motoras por dano cerebral.



- Edad y sexo de jefes de familia. Los jefes de familia son
mayoritariamente del sexo masculino (73.3%). Es importante relevar que
aunque el grupo entre 35 y 65 anos representa un 46.7% del total, el
grupo entre 18 y 35 anos, muestran ser un 43.3%. Esto refuerza el
potencial en tanto fuerza productiva que representa esta poblacion.

B.4. Escolaridad de la Poblaciéon

Para el estudio del nivel de escolaridad se incluyd la poblacion mayor de 5
anos, que resultd ser 100 personas. De ellas el 30% tiene alguno de los fres
primeros grados de primaria aprobados y un 37%, alguno de los fres Ultimos
grados de primaria aprobados.

Es notorio que no existe poblacidon analfabeta en la comunidad, hay una
tendencia a mejorar el nivel educativo y existe un riesgo a no continuar mas
alld del tercer ano de secundaria, estimdndose que las razones obedecen
fundamentalmente a falta de recursos econdmicos.

En la poblacion mayor de 18 anos, el rasgo mds relevante es que cerca de
la mitad (42%) alcanzaron uno de los tres Ultimos anos de primaria. Un poco
mas de la cuarta parte (26%) alcanzé algun grado de primaria y una quinta
parte (20%) algun grado de secundaria. Esto refleja un bajo nivel educativo
en la mayoria de la poblacién adulta.

B.5. Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

La PEA de la comunidad totaliza 74 personas y representa el 64.3% de la
poblacion. Del total de la PEA, 60% es masculina y 40% femenina.

Se registran 81 ocupaciones para 74 personas en edad para trabajar. Esto
significa que 7 personas asumen dos ocupaciones como forma de
sobrevivencia. La ocupaciéon mayormente mencionada es “frabajador u
obrero no calificado”, que representa un 36.3% del total de ocupaciones.

Ofra ocupacion fuerte es la de frabajadora del hogar (ama de casa) que
realiza el trabajo no remunerado, y garantiza condiciones minimas en el
hogar para la reproduccion de la fuerza productiva que tfrabaja en forma
remunerada fuera de casa y el cuidado de los menores. Muchas veces estas
personas se involucran en la crianza de animales de patio para
complementar los ingresos familiares.
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Grdfico 3. Ocupacién de la PEA (porcentajes).

En cuanto a la ocupacion dominante “trabajador u obrero no calificado”,
éstos arrojan una mayor composicion de recolectores de productos de mar
(almejas, especialmente), jornaleros y cargadores, estibadores vy
bodegueros que constituyen 22 personas y representan el 75.8%, del total de
personas que son trabajadores u obreros no calificados.

mJornalero

m Recolector de productos
de mar

m Cargador/estibador/bode
guero
m Ayudante de construccion

® Cuidador de Quinta

u Conserje

Grdfico 4. Ocupacién de la PEA ocupada como “trabajador u obrero no calificado”.

De las 81 ocupaciones registradas por la poblacidn econdmicamente
activa, se observa que la mitad de los hombres se ocupan en trabajos no
calificados (53.0%), siguiéndole la categoria obrero u operario industrial con
un 19.1%. En tanto las mujeres se ocupan como frabajadoras del hogar.
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Grdfico 5. Ocupacién de la PEA segun sexo (porcentajes).

Una de cada cinco mujeres realiza frabajos que son remunerados
mayormente fuera de casa, en tanto los hombres esta cifra es exactamente
lo contrario, cuatro de cada cinco. Esto refleja una tendencia a la
conservacion de patrones tradicionales acerca del frabajo fuera de casa
para la mujer, especialmente mantenidos por sus bajos ingresos y nivel de
educacion. Uno de los factores que contribuye a limitar oportunidades de
trabajo calificados es el indice de escolaridad. Asimilando el de la PEA de la
poblacion estudiada, el promedio de anos de escolaridad es de 4.67 anos.

B.6. Ingresos Familiares Mensuales

Para estimar los rangos de estudio de los ingresos familiares mensuales, se
tomdé como referencia el salario minimo mensual de un obrero industrial, al
30 de junio de 2014, segun el Ministerio del Trabajo (MITRAB). El ingreso
mensual es un estimado de ingreso promedio mensual anual, lo que implica
que se han agregado los ingresos por trabajos temporales en zafra y se han
ponderado en el ano.

De los resultados se obtuvo que la mitad de la poblacion percibe ingresos
entre uno y dos salarios minimos mensuales, estimando éste en C$ 3,600.00.
Si a ello se le anade que un 30% mads percibe menos de un salario minimo
mensual promedio, el 80% de los hogares afrontan condiciones de pobreza,
siendo que el 30% estd en extrema pobreza. Esta condicion es mds aguda
para los hogares con jefatura femenina que tienden a percibir menores
ingresos.

Asimismo, la canasta bdsica para 5 personas a diciembre de 2013, fue
estimada por el MITRAB en C$ 11,028.13, pudiéndose observar que el 96.7%
de las familias no pueden acceder a comprarla. Sélo un caso de un hogar
puede comprar cerca de dos canastas bdsicas (1.85), lo que nos indica las
dificiles condiciones en que estas familias sobreviven.
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Grdfico 6. Ingresos familiares mensuales segun sexo del jefe de familia (porcentajes).

B.7. Situacion Habitacional

Permanencia en el sitio. Un 40% de los hogares tiene entre 40 y 60 anos
de residir en el sitio. Son familias cuyos padres llegaron a trabajar al
Ingenio y ellos nacieron y crecieron alli, o bien llegaron jovenes y alli
conformaron sus familias. El grupo dominante, que representa el 53%,
son familias en su gran mayoria descendientes de las primeras que se
asentaron en el sitio.

= Menor a10 aiios

® Igual o mayoral0y
menor de 20 aiios

#lgual o mayora20y
menor de 40 aios

® |gual o mayora40y
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Grdfico 7. Tiempo de residir en el sitio.

Tipo de vivienda. Se observan fres tipos de viviendas. Las viviendas
improvisadas construidas con materiales de desechos como madera
en desuso, ldmina metdlica o pldstico, que no cumplen los
dimensionamientos minimos para una vivienda.



Asimismo, se observan locales de antiguos campamentos que los
pobladores han ocupado como viviendas. Este grupo representa 1/3
del total y alojan especialmente a familias que tienen el mayor fiempo
de vivir en la comunidad o a sus descendientes.

El Ultimo grupo son viviendas individuales, duplex, de materiales
duraderos que fueron antes viviendas para técnicos industriales.
Familias asentadas hace mds de tres décadas las han ocupado, vy sus
descendientes, como residencia permanente.

Calidad de las viviendas. En las viviendas estudiadas se observa la
construccidon con bloques de concreto, en un poco mds de un tercio
de las viviendas, que corresponden a los antiguos campamentos
mayoritariamente, en este caso, en avanzado deterioro y en las
antfiguas viviendas para técnicos industriales, en relativo buen estado.
Similar comportamiento tienen las viviendas construidas con paredes
de madera y de desechos (30.0% y 33.3% respectivamente) donde la
precariedad es notoria.
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Grdfico 8. Material de consfruccién de las paredes de las viviendas (porcentajes).

Hacinamiento. EI hacinamiento se mide en espacio habitado por
persona tomando como referencia la NTON 11-013-04: “Normas
Minimas para Desarrollos Habitacionales en Nicaragua”, que indica un
minimo de 7 m2/persona. Los datos arrojan que las viviendas, salvo una
minoria (13.3%), tienen espacio para el niUmero de personas que
albergan. El agravante es la mala calidad de las viviendas, ya que un
80% de éstas se encuentra en mal estado.



B.8. Acceso a Servicios BAsicos

Agua potable. El 76.7% de |las viviendas tienen acceso en su lote a agua
potable, que toman de las tuberias del Ingenio. Las familias que
senalaron no tener servicio, se abastecen de familiares cercanos. Es
importante senalar que el 100% de la poblacion encuestada senald no
pagar por el consumo de agua, lo que resulta en un subsidio del
Ingenio, impactando favorablemente los bajos ingresos de la
poblacion.

Acceso a saneamiento bdsico. Un problema grave de saneamiento es
el manejo de excretas. Solo las familias que habitan en las anfiguas
residencias para técnicos tienen acceso a inodoros. En El
Campamento existen solamente 3 lefrinas para 24 familias. Algunas de
las viviendas que indicaron no tener letfrinas, senalaron que ocupan la
de un familiar cercano. Esta situacion nos indica el riesgo sanitario de la
poblacion de El Campamento, la posible préctica de alto riesgo
sanitario como es el fecalismo al aire libre.
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Grdfico 9. Saneamiento bdsico, manejo de excretas.

Respecto a la evacuacion de aguas grises (resultante del lavado de
ropay cocina), la poblacion de El Campamento vierte el agua servida,
en su propio patio (50.0%) o la vierten en los terrenos o calles
adyacentes (30.0%), lo que crea un problema de contaminacion vy el
riesgo de presencia de charcas propicias para la propagacion de
enfermedades de origen vectorial relacionadas con el agua como
dengue y malaria, entre otras.



El 20% restante evacua las aguas grises en el sistema de drenagje
sanitario del Ingenio, situacion que corresponde a los pobladores de las
antiguas viviendas de técnicos industriales.

Respecto a la basura, mayormente de origen orgdnico, la poblacion
expresa quemarla en el patio o enterrarla en zonas adyacentes o en el
patio de la vivienda.

- Acceso a energia. Todas las familias usan servicio de energia eléctrica
que toman del Ingenio, el 100% afirma no pagar por el servicio, siendo
también -igual que el agua potable- un subsidio de la empresa.

Para cocinar sus alimentos, todas las familias afirman usar lena. En un
Ccaso se usa solo gas butano. La lena la ftoman de los alrededores del
Ingenio.

B.9. Crianza de Animales de Patio

Mas de la mitad de las familias (56.7%) crian animales en el patio de su
vivienda. Entre las 17 familias (56.7%) que afirmaron criar animales de patio,
hay casos donde se cria mds de un fipo de animal. Los animales con mayor
presencia resultan ser las aves de corral y los cerdos.

Se contabilizan 154 aves de corral, con un promedio de 12 por familia de las
gue expresan criar aves de corral. Existe un caso de familia que cria 40
gallinas. Igualmente con los cerdos, enfre todos totalizan 35 animales, para
un promedio de 4 cerdos por familia, de las que expresaron criar cerdos.

Los alimentos que las familias usan para los animales de patio son maiz,
concentrado, trigo y restos de comida que adquieren en el comercio de
San Rafael del Sur, en la propia vivienda y en menor grado en los terrenos
del Ingenio.

B.10. Acceso a Servicios Sociales y Comunales

La poblacion tiene acceso a todos los niveles de educacion. Todos los
hogares que manifiestan tener ninos en edad de primaria y preescolar,
acuden ala Escuela Anexo Montelimar ubicada dentro del Ingenio. Para los
niveles de secundaria, asisten al Colegio Publico Montelimar en la
comunidad San José Km 54 o al Colegio Republica de Ecuador en
Masachapa, mientras que para el nivel universitario acuden a Managua.

Sobre los servicios de salud, los hogares manifestaron hacer uso del Centro
de Salud de Masachapa (79.3%) del que distan 6 Km. Sélo 4 hogares de El



Campamento y 2 de las anfiguas viviendas de técnicos industriales,
manifestaron hacer uso de la Clinica de la empresa.

Menos de la mitad de los encuestados (13 hogares) senalaron tener una
practica religiosa. Dos de cada uno de ellos (69.2%) asisten a la iglesia
evangélica, especialmente a una iglesia ubicada en las margenes del rio
cercano a la comunidad. El tercio de hogares restantes asisten a la iglesia
catdlica.

B.11. Atencion a la Poblacion por Programas de Gobierno

Uno de cada tres hogares ha sido atendido por Programas del Gobierno, de
atencién eventual a extrema pobreza. Estos son Plan Techo y Atencién a
Casos Criticos como alimentos para ancianos, madres solteras a travées de
la Promotoria Solidaria que coordina la Alcaldia de San Rafael del Sur. Esta
atencidn ha contribuido a paliar, de manera eventual, la situacidon de
carencia de bienes indispensables para una parte de la poblacion de El
Campamento.

B.12. Aspectos Organizativos

- Organizacién comunitaria. Dos tercios aproximadamente (60.0%)
reconocen organizacion comunitaria en la comunidad. La mayoria la
identifica como un Comité Comunal, aungue se reconocen en menor
medida a representantes de organizaciones partidarias del FSLN o
comunitarias (CPC) animadas por el gobierno.

- Lideres comunitarios. Se senalan 2 lideres relevantes de la comunidad
El Campamento. Se mencionan, en menor grado, a dos personas mas,
quienes no aparecen como habitantes. En las antiguas viviendas de
técnicos industriales, se idenfifica a una persona. Los niveles de
reconocimiento mds altos tomando en cuenta las respuestas del total
de hogares, los obtienen los 2 lideres de El Campamento, con un 43.3%
y 36.7% respectivamente.

- Disposiciéon a participar en un proyecto habitacional. El 100% de los
hogares encuestados manifestaron estar dispuestos a participar en un
proyecto habitacional que les beneficie.

En respuesta sobre las razones por las cuales participarian, los
pobladores enfrevistados expresaron sus deseos de mejorar su calidad
de vida, sus condiciones de vivienda y de sentirse seguros al poseer
algo propio y con una mejor seguridad ciudadana.



Los pobladores se muestran conscientes del riesgo de vivir en ese lugar
y reconocen gue un proyecto habitacional traeria beneficios a ambas
partes. EstGn conscientes de los nuevos costos de vivir en un sitio fuera
del Ingenio, pero expresan que si fuvieran frabajo, esto les seria mas
facil.

7.2.4. Andlisis de activos de las familias de El Campamento

En noviembre de 2016, HABITAR realizd a solicitud de la empresa, un andlisis
de los activos de las familias de la comunidad El Campamento, en
conformidad con lo establecido en la Norma de Desempeno 5 (PS5):
Adquisicion de Tierras y Reasentamiento Involuntario. Los resultados de dicho
andlisis se presentan a continuacions.

A. Activos Materiales

A.1. Capital Natural

Las familias ubicadas en territorio del Ingenio Montelimar disponen de un
abanico de recursos naturales que son fuente de alimentos e ingresos para
su subsistencia.

Uso del recurso mar. Del total de las familias, 23 usan el acceso a las
costas del mar para realizar actividades recolectoras y de pesca. Entre
las actividades recolectoras se destaca la recoleccion de almejas; la
mayoria de las familias (58%) recolectan este producto del mar.

La actividad de recoleccion de almejas la realizan por seis 0 mas meses
al ano, lo que expresa que es una actividad sumamente importante en
las estrategias de sobrevivencia de estas familias.

En la siguiente Tabla se observa que el valor de los ingresos totales
anuales por productos del mar asciende a un poco mds de C$ 575 mil,
siendo similares los ingresos generados por pesca, recoleccion de
huevos y almejas. Si se estudia un promedio global de ingresos estos
ascienden a C$ 18,780. Si se toma en cuenta solo las familias
pobladoras que se dedican a la actividad, éstos rondan entre C$ 11 y
C$ 15 mil.

5 Tomado del Informe “Andlisis de los activos de las familias pobladoras de la comunidad EI Campamento”.



Ingresos anuales por productos del mar.

Recoleccidn

Recoleccion huevos
Total de ingresos almejas tortugas Pesca variada Ingresos totales
Ingreso totales 199,500 132,670 243,360 575,530
Promedio global* 6,650 4,280 7,850 18,780
Promedio particular** 11,083 10,205 15,210
Ingreso mayor por familia 30,000 43,200 57,600 57,600
Ingreso menor por familia 300 630 2,400 2,400
* Promedio entre todas las familias pobladoras
**Promedio entre las familias que se dedican a la actividad

Uso del recurso bosque. Las familias usan el recurso bosque como uno
de sus principales proveedores, ya sea con fines energéticos y/o
alimenticios, principalmente a través de la recolecta de lena y la caza
de animales silvestres. La mayoria (90.3%) recolecta lena. La frecuencia
de recolecta de lena es semanal o diaria y la gran mayoria recolecta
entre 0.5y 2 cargas.

La tercera parte de las familias caza o captura animales silvestres del
bosque, destacdndose la caza del garrobo, de conejos o de ofro
animal silvestre como cusuco o zorro cola pelada.

En la siguiente Tabla se observa que el valor de los ingresos totales
anuales por productos del bosque asciende a un poco mas de C$ 205
mil, siendo mayoritarios los ingresos generados por la recoleccion de
lena. Si se estudia un promedio global de ingresos, éste asciende a C$
6,618. Si se toma en cuenta sdélo las familias pobladoras que se dedican
a la actividad, éstos rondan entre C$ 4,400 y C$ 5,700. El ingreso mayor
anual por esta actividad es de C$ 24 mil y el menor de C$ 400.

Ingresos anuales generados por recoleccion de productos del bosque.

Recoleccion de Caza de
Total de ingresos lena animales Ingresos totales
Ingreso totales 160,800 44,352 205,152
Promedio global* 5,187 1,431 6,618
Promedio particular®* 5,743 4,435
Ingreso mayor por familia 24,000 4,435 29,760
Ingreso menor por familia 1,200 408 1,200
* Promedio entre todas las familias pobladoras
**Promedio entre las familias que se dedican a la actividad

Uso de la tierra para cultivos de frutales y musdaceas. Las familias
estudiadas utilizan el acceso a pequenas unidades de fierra para



establecer cultivos perennes y semi-perennes, especificamente
pladtanos y frutales (aguacate, naranja, jocote, entre otros). El 54.8% de
las familias (17) cuenta con alguna pequena plantacion de musdceas,
de frutales o de ambos. En cuanto a cultivos anuales o menores,
solamente 9.7% de las familias (3) los realizan y de una manera
realmente minima (2 casos pipidn y 1 caso meldn).

Para el cdlculo del valor anual de la producciéon por cultivos agricolas,
se toma en cuenta el valor de produccion por planta tomando como
base para frutales un drbol de naranja, y para musdceas una planta de
banano.

En la siguiente tabla se observa que el valor de los ingresos totales
anuales por cultivos agricolas asciende a cerca de C$ 112 mil, siendo
mayoritarios los ingresos generados por el cultivo de pldtanos. Si se
estudia un promedio global de ingresos anuales por cultivos agricolas,
éste asciende a C$ 3,695. Si se toma en cuenta sdlo las familias
pobladoras que se dedican a la actividad, éstos rondan entre C$ 7,000
y un monto cercano a los C$ 1,000. El ingreso mayor anual por la
actividad es de C$ 42,885 y el menor de C$ 180.

Ingresos anuales por cultivos agricolas.

Total de ingresos Platanos Frutales Siembra anual Ingresos totales
Ingreso totales 85,062 23,970 2,680 111,712
Promedio global* 2,835 773 86 3,695
Promedio particular®* 7,089 1,844 893

Ingreso mayor por familia 33,595 7,790 1,500 42,885
Ingreso menor por familia 538 300 180 180
* Promedio entre todas las familias pobladoras

**Promedio entre las familias que se dedican a la actividad

A.2. Capital Comunitario

Acceso a Infraestructura vial. Un aspecto muy importante del capital
comunitario es el acceso a infraestructura vial. En este orden, las
familias de la comunidad El Campamento no tienen acceso directo a
carretera y/o camino de todo tiempo. Esta carencia implica un costo
en tiempo, energia y dinero, ya que tienen que caminar no menos de
2 Km a cualquiera de las dos carreteras, Villa El Carmen-Masachapa o
San Rafael del Sur-Masachapa y de alli abordar un transporte colectivo.



A.3. Capital Fisico

En el enfoque del estudio, se decia que el Capital Fisico es aquel compuesto
por la infraestructura badsica, la vivienda y la infraestructura productiva (en
el caso agricola, las plantaciones de cultivos perennes y semi-perennes y la
maqguinaria y equipos con que cuentan para producir).

El estudio arroja que los pobladores cuentan con dos tipos de capital fisico:
la infraestructura bdsica, es decir, la vivienda, y pequenas plantaciones de
cultivos perennes y semi-perennes. Aunque hay que expresar que una
pequena cantidad de pobladores cuenta con chiqueros y gallineros, mal
construidos y/o en mal estado.

- Infraestructura basica. Dos aspectos se destacan, las viviendas estdn en
mal estado y en algunos casos son muy pequenas para el tamano de
la familia, por lo que se dan situaciones de hacinamiento.

En esta encuesta se abordd el acceso a lefrinas o inodoros, dado que
esta infraestructura bdsica es clave para promover la salud en la
comunidad. Los resultados siguen siendo preocupantes como en el
Diagndstico Socio-Habitacional.

- Plantaciones de cultivos perennes o semi-perennes. Dentro del capital
fisico de las familias, se puede mencionar las pequenas plantaciones
de musdceas y frutales que tienen en el drea de patio en el sitio que
ocupan. Mds de la mitad de las familias tiene pequenas plantaciones,
ya sea de musdceas, frutales o ambos.

Como se busca estimar los activos de las familias a ser reasentadas, se
estima conveniente calcular el valor de las pequenas plantaciones. Para
ello, se calculan los costos de establecimiento de las plantaciones y el
costo de mantenimiento anual por planta segin cartas técnicas de los
cultivos.

Se calcula la vida Util de produccion, con manejo tradicional. Se calcula
el valor de la produccion por planta anual y se multiplica por la cantidad
de plantas que existen en cada plantacion. Ello permite acercarnos al
valor de produccion anual de la pequena plantacion. El valor de
produccion se multiplica por la canfidad de anos de vida Util y a esto se le
restan los costos de establecimiento y de mantenimiento.

Esto da como resultado que el valor global de la suma del valor de las 12
plantaciones de musdceas sea de C$ 115,622 con un valor promedio por
plantacion de C$ 9,635. En el caso de los frutales, la suma total del valor



de 13 plantaciones fue de C$ 214,446, para un valor promedio por
plantacion de C$ 16,495.

Valor estimado de pequenas plantaciones.

Valor
Numero Valor global promedio
Plantacion | familias plantaciones | en cérdobas

Musaceas 12 115,622 9,635
Frutales 13 214,446 16,495
Total 25 330,069 13,202

- Cria de animales. Solamente el 9.7%, equivalente a 3 familias, cuenta
con chiqueros. Estos estdn mal construidos y en pésimas condiciones,
por lo que hemos considerado conveniente no valorizarlos.

La tenencia de gallineros es mayor que los chiqueros. Se constatd que
el 16.1% de las familias cuentan con gallineros y, como en el caso de
los chigueros, la mayoria estédn mal construidos y en mal estado, con
excepcion de un comunitario que habita en las residencias de los
técnicos industriales, cuyas instalaciones estdn en buen estado. Como
en el caso de los chiqueros, se decidid no cuantificar su costo.

B. Conclusiones del Andlisis

Impacto esperado del reasentamiento en sus condiciones de habitabilidad
e integracion socio-espacial.

Se superard la situacion de precariedad habitacional de estar ubicados en
terrenos que no les pertenecen. En su nueva ubicacion tendran titulos de
propiedad que los acreditardn como duenos de los terrenos y de las
viviendas asignadas. Mejorardn significativamente su infraestructura bdasica;
las viviendas que les asignardn donde serdn ubicados, seradn debidamente
construidas y con los espacios adecuados para vivir dignamente. El lote
asignado permite un uso diversificado del suelo donde se pueda combinar
el uso habitacional con la crianza de animales de patio y huertos familiares.
La obtencion de estos bienes, terreno y casa construida, serd de manera
gratuita.



La nueva urbanizacion tendrd acceso a la infraestructura vial, lo que les
permitird una mejor articulacion con sus mercados naturales (Masachapa 'y
San Rafael del Sur) y se les facilitard el acceso a los servicios de salud y
educacion, culto y recreacion por estar configuo a un cenfro poblado en
desarrollo.

La urbanizacion estard dotada de un drea comunal donde se podrdn
habilitar amenidades comunitarias de escala residencial: parque, drea
deportiva y casa comunal o moddulos comerciales para iniciativas
econdmicas comunitarias, constituyéndose ellos en un activo comunitario
muy importante para impulsar el desarrollo de la comunidad.

Impacto esperado del reasentamiento en sus medios de vida.

En el terriforio donde actualmente habitan, las familias disponen de un
abanico de recursos naturales que son parte importante en su estrategia de
sobrevivencia y reproduccion familiar, al ser utilizados como fuente de
ingresos, alimentos y energia.

Con la nueva ubicacion, desaparecerd el acceso directo a las costas del
mar frente alas propiedades de la empresa, que actualmente es una fuente
muy importante de ingresos, afectando significativamente sus medios de
vida y por tanto la capacidad de generar ingresos para su subsistencia.
Podria desaparecer el acceso al bosque que actualmente es fuente de
recursos energéticos y alimenticios, lo que afectaria considerablemente su
nivel de vida. Se elevarian sus gastos dado que, para suplir sus necesidades
de energia para la coccidn de sus alimentos y ofros, se verian obligados a
comprar gas butano o lena en el mercado local.

Tendrdn que asumir los costos de los servicios de energia eléctrica y agua
potable, lo que impactard significativamente en sus ingresos.

Abandonardn sus pequenas plantaciones de musdceas vy frutales, cuya
existencia, complementaba las estrategias de sobrevivencia y reproduccion
de sus vidas.

El acceso a estos importantes recursos desaparecerd con la reubicacion lo
que, indudablemente afectard de manera considerable los ingresos vy el
nivel de vida de estas familias que tendrdn que reubicarse no solo
territorialmente, sino laboralmente, es decir, se verdn obligadas a utilizar
nuevos formas de obtener ingresos y recursos para su sobrevivencia y
reproduccion familiar.



El proceso de establecer nuevas formas (estrategias) de generar ingresos en
las nuevas condiciones, en que se verdn inmersas las familias reubicadas,
demandard inevitablemente un periodo de tfiempo cuya duracion
dependerd de las oportunidades que se les presenten y de las capacidades
que tfengan para aprovecharlas.

VIIl. PLAN DE ACCION PARA LA REUBICACION
8.1. Componentes del Proyecto

8.1.1. Diseno y Construccidn de la Infraestructura Fisica

A. El Sitio de Reasentamiento

El sitio a utilizar para el reasentamiento es un terreno ubicado en el Km 54 de
la carretera San Rafael del Sur - Masachapa, junto a la Distribuidora D'Todo.
El ferreno fiene un drea de 4.67 manzanas equivalentes a 3.69 hectdreas, a
300 metros del poblado de San José, a 5.3 Km del Ingenio Montelimar.

El tipo de suelo es arcilloso, con pendientes suaves que drenan hacia una
canada ubicada al Este del terreno. De hecho, en la parte media del
terreno se conforma una pequena hondonada que lleva esa direccion. El
terreno tiene acceso por la parte Sur a la carretera pavimentada San Rafael
del Sur - Masachapa y por el Oeste con un camino de tierra.

Sobre la factibilidad de servicio de agua potable, es factible la construccion
de un pozo perforado. Se estima que el nivel del agua estd a 20 varas y que
la fuente fiene 4 varas de agua, segun pozos en terrenos colindantes. Es
factible la conexién al tendido eléctrico que va sobre la carretera San Rafael
del Sur - Masachapa.

El sitio posibilitaria acceso a servicio publico y equipamiento educativo en
los fres niveles de la educacion bdsica (preescolar, primaria y secundaria)
en San José y a servicio publico y equipamiento en salud, en el nivel de
Cenftro de Salud con camas, en Masachapa.

Por la carretera San Rafael del Sur - Masachapa circulan buses de transporte
publico con destino interurbano en el municipio y en el departamento de
Managua. Igualmente desde la carretera se fiene acceso al recorrido de
transporte de la empresa hacia el Ingenio Montelimar.

Un técnico de la Alcaldia Municipal de San Rafael del Sur visitd el sitio y ha
expresado que la ubicacidén es conforme a los planes de desarrollo del



municipio que impulsa la Municipalidad y que el sifio fiene aptitud para
desarrollos urbanos de fipo habitacional.

B. Obras de Urbanizacion
> Diseno y Construccion de la Urbanizacion

Conceptualizaciéon de la Estructura Urbana del Asentamiento. Las
caracteristicas fisicas del sitio orientado de Noroeste hacia el Sureste en
forma longitudinal (355.63 m de largo x 107.14 m de ancho), inducen al
establecimiento de una vialidad que circunde el terreno en forma
longitudinal. En la orientacion Noreste-Sureste, |la via longitudinal permitird
crear dispositivos que canalicen escorrentias superficiales eventualmente
tributarias de terrenos pendientes arriba de propiedad privada. La via
longitudinal con orientacion Noroeste-Suroeste aprovechard el camino de
tierra existente que el terreno del proyecto permitird ensanchar en algunos
tramos. Estas dos vias formardn los ejes principales de circulacion de la
urbanizacion unidas por una vialidad que atraviesa el terreno de forma
transversal formando los bloques de uso habitacional.

La vialidad conformard cinco blogues habitacionales que constituirdn el uso
de suelo mayoritario de la urbanizacion y por tanto marcardn el cardcter
habitacional de este desarrollo urbano.

Dado la existencia de una pequena hondonada en conformacién, en la
parte centro-norte del terreno, donde se drenan naturalmente aguas
pluviales se prevée la conformacion de un drea de proteccion ambiental,
que mediante obras fisicas a construir, permitan disminuir el nivel de
escorrentia e infiltrar una buena parte de las aguas fributarias,
especialmente generadas por la misma conformaciéon de la nueva
urbanizacion. Para control social de esta dreaq, se disenan vias fransversales
en ambos sentidos conformando un boulevard con drea verde en el centro.

En el terreno frente a la carretera se ubicardn:

a) El Area Comunal, con intencién de que la poblacién pueda disfrutar el
movimiento de personas en tiempo de verano o tiempo de produccion.
Asimismo, el Area Comunal servird como un puente de integracién con los
barrios aledanos al compartir eventualmente los servicios recreativos, de
esparcimiento, produccién y comercializacién en pequefna escala. El Area
Comunal contempla sectores de recreacidon activa para ninos,
adolescentes y jovenes, y de recreaciéon pasiva para adultos y la tercera
edad, sugiriendo la formacion de mdédulos de comercializacion y pequena



industria artesanal paralela ala carretera y la posibilidad de ubicar una casa
comunal.

b) Un Area Verde Provisional, a ser desarrollada en el futuro en lotes
habitacionales bajo la administracion de Corporacion Montelimar, para
futuros casos puntuales de reubicacion de poblacidon o en beneficio de sus
trabajadores.

Lotificacion. La urbanizacion comprende 5 bloques habitacionales. Tres de
ellos de 11 lotes y 1 bloque de 5 lotes. El lote tipico es de 19.00 m de frente x
24.00 de fondo, para un drea de 456.00 m2 equivalentes a 652.00 vrs2,
aproximadamente. Se contemplan 6 lotes de 10.00 m de frente por 24.00 m
de fondo, para un drea de 240.00 m?2 equivalentes a 311.80 V2,
aproximadamente. Estos cuatro blogues se desarrollardn en la Primera
Ftapa del Proyecto. Se deja un quinto blogue habitacional como Area
Verde Provisional que se reserva para lofificacion futura de la empresa.

> Cumplimiento de las Normas Habitacionales y de Equipamiento Urbano

El diseno del desarrollo urbanistico cumple con las normas minimas
habitacionales establecidas por las autoridades que regulan la materia y
con los requerimientos establecidos por la Alcaldia Municipal de San Rafael
del Sur. En la Tabla a continuacién, se muestran los resultados en dreas por
componentes del desarrollo urbano-habitacional propuesto.

Areas segUn proyecto y normas habitacionales.

Descripcién de Areas Superficie en m? Porcentaje Porceptajt.-:s nornlas
Proyecto habitacionales
Area de uso 17,133.38 46.4%
habitacional
Area verde provisional- 57.4% Mdaximo 60.0%
Futura drea 4,080.00 11.0%
habitacional
Area de circulacion 10,681.03 28.9% Maxima 22.0%
vial y peatonal
Area de Proteccién
ambiental 1,410.72 38% | 134% 10.0%
Area Comunal 3,609.30 9.8%
Area Total 36,914.43 100.0% -
Lote minimo esquinero
0 456.00 m2 (352.00 v2) 5o o
Area lote 240.00 M2 (311.80 v2) 210.00 m?2 sin conexion
ared sanitaria

* Nota: NTON 11013-04: Normas Minimas de Dimensionamiento para Desarrollos Habitacionales.




C. Obras de Infraestructura

Agua Potable. Se perforard un pozo artesiano, con sus respectivos equipos,
accesorios, bomba sumergible y red de distribucidon, una vez trazada la
urbanizacion. El sistema de agua potable serd administrado por un Comité
de Agua Potable y Saneamiento (CAPS) que se formard con comunitarios,
con apoyo de la Alcaldia de San Rafael del Sur, segun lo establece la Ley
722: Ley Especial de Comités de Agua Potable y Saneamiento.

Sistema Sanitario. Las viviendas contardn con un sistema sanitario cuyo
diseno contempla la dotacion de un inodoro, un lavamanos y un bano, los
cuales estan conectados a una pila séptica con dos cdmaras selladas para
el aimacenamiento de desechos liquidos y sdélidos que son parte de las
aguas residuales domiciliares junto con las aguas grises producto de lavado
de trastos y ropa.

Energia Eléctrica. Corporacion Montelimar gestionard con la empresa
distribuidora de energia eléctrica, Disnorte-Dissur, la instalacion de dicho
servicio en el nuevo asentamiento. Es importante resaltar que el tendido
eléctrico va sobre |la carretera San Rafael del Sur — Masachapa.

Alumbrado PUblico. Con ENATREL se gestionard la instalacion del alumbrado
publico dentro del nuevo asentamiento.

D. Diseno y Consfruccion de Viviendas

Las viviendas proyectadas fienen un darea de 53.27 m2, de los cuales 15.93
m2 corresponden a un corredor en la parte de la fachada. Tienen un drea
de usos multiples (sala-comedor-cocina), dos dormitorios, un servicio
sanitario equipado de ducha, inodoro y lavamanos, y fuera de la vivienda,
un lavadero techado.

Estard construida en un sistema de mamposteria reforzada con las siguientes
caracteristicas:

e Fundaciones: zapata corrida de concreto armado de 0.20 x 0.30 en
todo el perimetro de la vivienda

e Paredes: mamposteria reforzada con bloque sisado de 6 pulgadas

e Ambientes: 2 dormitorios, terraza frontal, bano, sala-cocina- comedor
y drea de lavandero

e Bano con inodoro y lavamanos

e 2 Puertas externas metdlicas

e 3 Puertas internas de fibrdn



e 4 ventanas de celosiade 1.20m x Im

e 1 ventana de celosiade 1 mx0.4m

e Piso de cascote con colorante y fino, simulando ladrillo

e Sistema de aguas servidas con fosa séptica

e Pintura exterior

e Sistema eléctrico interno bdsico

e Estructura de techo con perlines de 4y 3 pulgadas de 1/16 de espesor
y cubierta de zinc ondulado calibre 26 std.

E. Servicios Sociales y Comunales

El proyecto contempla la instalacion de un Area Comunal para recreacion,
esparcimiento o bien comercializacidon en pequena escala. Este podria
ofrecer los siguientes servicios sociales y comunales:

- Parque infantil-adultos
- Cancha deportiva

-  Casa comunal

- Escuela

- Moddulos comerciales

Gracias al apoyo de la organizacion ANF se logré construir una casa
comunal y una escuela de 2 aulas, la cual serd donada al Ministerio de
Educacion (MINED) para su uso, incluyendo el beneficio para las familias
reasentadas.

El resto de los servicios sociales y comunales se construirdn en una etapa
posterior.

8.1.2. Componente Fortalecimiento de Capacidades Locales

A. Sensibilizacion y Desarrollo de Capacidades de la Poblacion

Con el fin de fortalecer las capacidades autogestionarias de la poblacion
meta areasentar, se preveé desarrollar dos tipos de acciones con los jefes de
familia del grupo a atender:

> Sensibilizacion sobre las bondades del proyecto y sobre la realizacion
de ofras experiencias similares, para consolidar clima de aceptacion y
disposicion al reasentamiento voluntario, asi como para preparar unas
mejores relaciones vecinales. Para ello, se realizardn charlas educativas
dirigidas a los jefes de familia del grupo a atender.



> Capacitaciones en los temas de Liderazgo y Organizacion
Comunitaria; Negociacion y Resolucion de Conflictos; Género, Habitat
y Comunidad; Iniciativas de Autogestion para el mejoramiento de la
economia familiar. Estas capacitaciones abordardn aspectos cruciales
de las relaciones comunales que les dardn herramientas para fortalecer
sus capacidades de organizacidon comunitaria y de superacion
personal.

B. Desarrollo Socioecondmico Familiar

Con el objetivo que las familias puedan mejorar sus ingresos en el nuevo sitio
de reasentamiento, que les permita afrontar los costos de servicios bdsicos u
otros asociados al nuevo sitio, y aprovechando las facilidades que presta el
lote asignado, se promoverd un Programa de Desarrollo Socioecondmico
Familiar enfocado en actividades como:

> La cria de animales de patio como aves de corral y cerdos. Para ello se
hardn gestiones con la Alcaldia de San Rafael del Sur y el Ministerio de
Desarrollo de la Economia Familiar, Comunitaria y Cooperativa
(MEFCCA), para coordinar esfuerzos que puedan contribuir al
aprovechamiento de la experiencia de este ente publico y a la
obtencidn de recursos complementarios.

> La creacion y desarrollo de huertos familiares de vegetales y/o plantas
medicinales. De igual manera, se gestionard con la Alcaldia de San
Rafael del Sury el MEFCCA.

> La reforestacidon de la urbanizacion con la siembra de plantas
musdceas y drboles frutales y de sombra, aprovechando las
caracteristicas de los lotes a asignar. Esta accion se coordinard con la
Alcaldia de San Rafael del Sur y el Ministerio del Ambiente y los Recursos
Naturales (MARENA).

8.1.3. Componente Acompanamiento Social y Gestidn Participativa

Con el objetivo de fortalecer la organizacidn comunitaria y propiciar los
procesos de didlogo y negociacion Empresa-Pobladores, el proyecto
desarrolla acciones en dos direcciones:

> Fortaleciendo la gestion organizativa de la comunidad, mediante un
acompanamiento social en la conformacion del Comité de Proyecto,
en sus reuniones y en la elaboraciéon de la Agenda Comunitaria.



>

Desarrollando e implementando mecanismos de concertacion
Empresa-Pobladores (Comité de Seguimiento) que propicien la
negociacion y foma de decisiones durante la vida del proyecto, donde
concurre el Comité de Proyecto y representantes de la empresa vy las
Asambleas Comunitarias, donde concurre un miembro por familia
atendida para conocer sobre los avances del proyecto y hacer
recomendaciones, con presencia de representantes de la empresa.

8.2. Etapas del Proyecto

El proyecto se prevé ejecutar en dos etapas. La Primera Etapa consiste en
crear las condiciones minimas de habitabilidad en el nuevo sitio de
reasentamiento (lofificacion, vivienda vy servicios bdsicos), el traslado de las
familias y el impulso para el desarrollo de la economia familiar y comunitaria.

La Segunda Etapa comprende la habilitacién progresiva del Area Comunal,
en sus dreas deportivas, recreativas, comunitarias y de gestion econdmica.

8.3. Cronograma de Actividades

Segun se planted en el inciso anterior, el proyecto se prevé ejecutar en dos
etapas. En la tabla a contfinuacion se presenta el cronograma de
actividades definido para la Primera Etapa. Una vez finalizada ésta, se
definiran las actividades de la Segunda Etapa.

Cronograma de actividades realizadas.

Cronograma de Actividades del Proyecto
Afio 2016
No. Descripcién En|Fe|Ma|Ab|Ma|Ju|[Ju|Ag|Se|Oc|No|Di
1| Seleccion y Adquisicion del Terreno H
2 | Realizacion de Estudios Técnicos
2.1 | Estudio Socioeconémico
2.2 | Disefio urbanizacion y acompafiamiento social
2.3 | Levantamiento topografico
2.3 | Estudios suelo y disefio de drenaje pluvial-cunetas
3| Seleccion y Aprobacion Lista Beneficiados H
Afio 2017
No. Descripcién En|Fe|Ma|Ab|Ma|Ju|Ju|Ag|Se|Oc|No|Di
4| Aseguramiento de los recursos financieros
5| Disefio Urbanizacién
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5.2 | Terraceria, calles | |

5.3 | Cunetas y andenes

5.4 | Agua potable

5.5 | Drenaje pluvial

5.6 | Energia eléctrica

5.7 | Alumbrado publico

6 | Disefio de la vivienda

7 | Inspeccién y Ratificacion INVUR

7.1 Visita casa a casa, levantamiento de ficha

7.2 | Complemento de documentos familias

7.3 | Entrega Reporte Técnico-Social-Ambiental

8 | Gestién de Permisos

9 | Construccién de obras de urbanizacién

9.1 | Latificacion

9.2 | Terraceria, calles

9.3 | Cunetas y andenes

9.4 | Agua potable

9.5 | Drenaje pluvial

9.6 | Energia eléctrica

9.7 | Alumbrado publico

10 | Construccion de viviendas

11 | Acompafiamiento social y gestion participativa

11.1 | Reuniones Comité Proyecto

11.2 | Reuniones comité Seguimiento

11.3 | Asambleas Comunitarias

12 | Cierre Etapa | del Proyecto

12.1 | Entrega de lotes y viviendas

12.2 | Traslado 8 Familias

Afio 2018
No. Descripcion | En | Fe | MalAb | MalJu |Ju |Ag |Se Oc | No | Di

12 | Cierre Etapa | del Proyecto

12.3 | Jornada de Pintura Viviendas

12.4 | Entrega de lotes y viviendas

12.5 | Traslado 29 Familias

12.6 | Entrega Compensacion Familias

12.7 | Inauguracion Proyecto

Cronograma de Actividades del Proyecto - Etapa Il
Afio 2018



No.

Descripcion

En | Fe

Ma

Ju

Ag

Se

Oc

No

Di

Jornada de Cercado Viviendas

T

Gestién y Entrega de Donaciones

2.1

Recepcién y traslado de donaciones

2.2

Entrega de enseres y mobiliario

Construcciéon Centro Comunitario

31

Gestion de recursos financieros

3.2

Disefio de centro comunitario

3.3

Construccién y Equipamiento Centro Comunitario

3.4

Inauguracion Centro Comunitario

3.5

Construcciéon Obras Sanitarias CC

3.6

Puesta en funcionamiento CC

Construccién Centro Escolar

4.1

Gestion de recursos financieros

4.2

Disefio de centro escolar

4.3

Construccion y Equipamiento Centro Escolar

4.4

Inauguracion Centro Escolar

4.5

Construccién Obras Sanitarias CE

4.6

Puesta en funcionamiento CE

Programa de Desarrollo Socioecondémico Familiar

51

Entrega de ecofogones

5.2

Entrega materiales chiqueros y/o gallineros

53

Entrega de insumos para huertos familiares

5.4

Entrega de plantas para cultivo y reforestacion

Fortalecimiento de capacidades locales

6.1

Actividades Sensibilizacién

6.2

Talleres de Capacitacion

Segun se ha comentado anteriormente, la empresa contempla el unir
esfuerzos con distintas organizaciones tanto publicas como privadas, para
Proyecto de Reubicacion de
Campamento. A confinuacion, se describen los involucrados que ala fecha
han mostrado interés en el proyecto, asi como sus roles y responsabilidades.

la ejecucion del

Corporacion Montelimar. Es la organizaciéon promotora del proyecto. Sus

8.4. Modalidad de Ejecucion

Compromisos son:

la comunidad El




- Poner a disposicion del proyecto, en cardcter de donacion a las
familias beneficiarias, el terreno donde se emplazard el proyecto con
sus respectivas obras de urbanizaciéon, viviendas, servicios bdsicos y
actividades de acompanamiento social vy fortalecimiento de
capacidades.

- Garantizard la disponibilidad de los recursos humanos y financieros
necesarios para la ejecucion de todas las obras contempladas por el
proyecto.

- Garantizard la documentacion correspondiente de las familias
beneficiarias a las demds partes.

Alcaldia de San Rafael del Sur. Es la méxima autoridad de Gobierno en el
sifio. La Alcaldia apoyard de la siguiente manera:

- Facilitard el permiso de construccion municipal para la ejecucion del
proyecto.

- Asignard un profesional para supervision de las obras, de manera que
se garantice la calidad arquitecténica de las viviendas.

- Apoyard con la creacion del CAPS de la comunidad.

Por ofro lado, Corporacion Montelimar solicitd a la Alcaldia la disponibilidad
de recursos de contrapartida no reembolsable (subsidio). Sin embargo, esto
no se confirmo por dicha institucion.

Habitat para la Humanidad. Los roles de esta ONG internacional serdn los
siguientes:

- Brindard supervision técnica y apoyar a la Alcaldia brindando
recomendaciones para mejorar el proceso de construccion y asegurar
el cumplimiento de los estdndares de calidad de las viviendas.

- Impartird a las familias beneficiarias del proyecto capacitaciones en los
temas Educacion Financiera y Vivienda Segura.

Por ofro lado, Corporacion Montelimar solicitdé a Habitat para la Humanidad
la disponibilidad de recursos de contrapartida no reembolsable (subsidio).
Sin embargo, esto no se confirmo por dicha institucion.

Los roles de Hdbitat para la Humanidad han ido cambiando y ajustdndose
en el proceso de desarrollo del proyecto.

Instituto de la Vivienda Urbana y Rural (INVUR). En el 2017 se desarrollé una
nueva inspeccion por parte del INVUR en El Campamento, incluyendo el
levantamiento de las fichas familiares y la posterior aprobacion del
proyecto, resultando la confirmacion de un Convenio de Colaboracion, a



través del cual se establecid6 que INVUR fendria las siguientes
responsabilidades:

- Facilitar los permisos requeridos por la ley para la ejecucion del
proyecto.

- Declarar de interés social el proyecto a fin de que los materiales de
construccion a utilizar sean exonerados del impuesto al valor agregado
(IVA), y exenciones registrales por las desmembraciones de lotes a
cada familia beneficiaria.

- Garantizar la disponibilidad de recursos de contrapartida no
reembolsable (subsidio).

- Realizar proceso de confrataciéon directa o delegada a través de una
Entidad Auxiliar Calificada por el INVUR y efectuar los pagos a la
Empresa Constructora seleccionada en concepto de adelanto y
avalvos de avance fisico.

American Nicaraguan Foundation (ANF). ANF es una ONG nicaraguense-
estadounidense fundada en los Estados Unidos por empresarios
nicaragUenses en 1992. ANF fue contactada por Corporacion Montelimar
para invitarla a participar en el proyecto como un aliado estratégico que
pueda ayudar a unir esfuerzos econdmicos para la construccion de las
viviendas y ofras obras del proyecto. En una reunidén sostenida con el
Gerente de Desarrollo Comunitario de la ONG, aseguraron su participacion
en el proyecto con:

- Garantizar la disponibilidad de recursos de contrapartida no
reembolsable (subsidio).

- Ser la Enfidad Auxiliar Calificada que sirva de enlace entre
Corporacién Montelimar e INVUR, para fines de oficializacion del
proyecto segun pardmetros de INVUR.

- Designar a un promotor, experto en proyectos habitacionales que
permita dar acompanamiento a las familias beneficiarias, a fin de
garantizar que las familias se empoderen del proyecto, y hacer
conciencia de la importancia de mantener la organizacion
comunitaria.

- Asignar un profesional para supervision de las obras, de manera que
se garantice la calidad arquitectonica de las viviendas y otras obras
de urbanizacion.

- Apoyar con donaciones en especies para las familias beneficiadas.

ENATREL: Es la Empresa Nacional de Transmision Eléctrica, encargada de
realizar las obras de energizaciéon y que apoyd al proyecto con:



- Garantizar la mano de obra gratuita de todas las acometidas
eléctricas domiciliares y de alumbrado publico.

- Garantizar las coordinaciones con Disnorte-Dissur, la empresa
distribuidora de energia eléctrica en Nicaragua para la instalacion
del servicio de energia eléctrica en el nuevo asentamiento.

Gracias a la participacion de todos estos aliados, el proyecto incluyd la
consfruccion de 37 viviendas, de manera que ninguna familia recibid
Unicamente lote sin construir, todos fueron beneficiados con lote + vivienda,
aungue cabe mencionar que las é familias que inicialmente solo serian
beneficiados con lote, el terreno es mas pequeno que el asignado al resto
de familias.

La mudanza de las familias beneficiarias se realizdé en 2 etapas:
- 02/05 noviembre 2017: 8 familias que habitaban en las residencias
de los técnicos industriales
- 01/08 marzo 2018: 29 familias que habitaban en El Campamento

El 15 de marzo de 2018 se realizd la inauguracion oficial del Proyecto
Habitacional Colonia Nueva Jerusalén, nombre seleccionado por las
familias beneficiarias del proyecto.

A la actividad asistieron representantes de:
- Corporacion Montelimar, S.A.
- American Nicaraguan Foundation (ANF)
- Food For The Poor (aliado estratégico de ANF)
- Alcaldia de San Rafael del Sur
- INVUR
-  ENATREL
-  HABITAR
- Medios de Comunicacion
- Familias beneficiadas

Cabe mencionar que durante la inauguracion de las viviendas también se
inauguraron y bendijeron la casa comunal y el centro escolar; asimismo las
familias recibieron paguetes de donacidn por parte de representantes de
Food For The Poor.

Una vez completado el traslado a las nuevas viviendas se procedid a
entregar las compensaciones a las familias que fenian plantaciones
consideradas como activos en sus antiguas residencias, beneficiando a 17
familias, a quienes se les enfregaron diferentes montos, calculados
proporcionalmente de acuerdo al inventario de culfivos reportados en el
estudio de activos que realizd HABITAR.



8.5. Presupuesto

A la fecha de publicaciéon del presente documento, Corporacion
Montelimar y todos los aliados estratégicos involucrados en el proyecto
aportaron diversos recursos financieros y donaciones para la ejecucion.

IX. MECANISMO DE COMUNICACION

Corporacion Montelimar cuenta con una esfrategia de comunicacion
interna y externa. Sin embargo, particularmente para el Proyecto de
Reubicacion de la comunidad El Campamento, la empresa hard uso de
herramientas especificas que permitan que todas las actividades de
reubicacion se lleven a cabo con una apropiada divulgacion de
informacion, consulta y participacion informada de los involucrados.

Estas herramientas son:
9.1. Asambleas Comunitarias

Se llevan a cabo asambleas comunitarias informativas, consultivas y de
toma de decisiones con los jefes de las familias beneficiarias. En total se
realizaron siete asambleas comunitarias. Cada asamblea culmind con un
acuerdo: sobre la aprobacién del diseno de la urbanizacion, el diseno de la
vivienda, las compensaciones, sobre el reasentamiento voluntario, el
proceso de mudanza, entre ofros.

9.2. Reuniones de Comité de Seguimiento

Previo a iniciar las obras de construccion, se pondrd en marcha el
funcionamiento de un Comité de Seguimiento. Este estard conformado por
representantes del Comité de Proyecto (Junta Directiva Comunitaria) y por
representantes de la empresa, asistido por HABITAR. Cada reuniéon tratd de
llegar a acuerdos que daban insumos para la retroalimentaciéon del Plan de
Reasentamiento.

9.3. Mecanismo de Quejas y Sugerencias

Corporacion Montelimar cuenta con un Mecanismo para la Administracion
de Quejas y Sugerencias Externas, manejado por el Departamento de
Responsabilidad Social Empresarial. Este ya ha sido presentado a los
pobladores de la comunidad El Campamento, debido a que es una de las
comunidades ubicadas en el drea de influencia directa de la empresa.



El propdsito del Mecanismo es ‘“establecer el procedimiento de
administracion de quejas y sugerencias externas que podrian realizar las
partes interesadas o afectadas directamente o indirectamente, por
actividades, productos o servicios prestados en cada una de las unidades
productivas o instalaciones industriales de Corporacion Montelimar”.

El procedimiento aplica a todas las quejas y sugerencias presentadas por
personas parficulares, personas juridicas o por personas en grupos
comunitarios que se encuentren relacionadas a los impactos ambientales y
sociales, asi como de riesgos a la salud y seguridad por las actividades de
Corporacion Montelimar.

9.3.1. Definiciones
El procedimiento cuenta con las siguientes definiciones:

Comunidad: Es aquel grupo o conjunto de individuos que comparten una
serie de elementos en comiUn como el idioma, las costumbres, valores,
tareas, roles, estatus social y zona geogrdfica, entfre ofras.

Sugerencia: Es una alternativa de solucidon, propuesta por cualquier
interesado, para colaborar en la mejora o solucidbn de alguna
inconformidad.

Queja: Manifestacion verbal o escrita de inconformidad realizada por una
persona natural, juridica o su representante, que se da a conocer por un
hecho o situacion irregular producto de las actividades de Corporacion
Montelimar.

9.3.2. Procedimiento

Las quejas o sugerencias podrdn ser formuladas por personas naturales y
juridicas, individuales o colectivas. Tanto para Ias quejas como para las
sugerencias se acepta el anonimato.

Las quejas o sugerencias pueden readlizarse mediante una carta, correo
electronico dirigido a guejasexternas@in.montelimar.com.ni, llenando un
formulario en la pagina web www.montelimar.com.ni, o por via telefénica al
numero 2269-6516, brindando informacién de los hechos.

Las quejas o sugerencias realizadas por escrito podrdn ser recepcionadas
por los mandadores en las fincas o responsables de las mismas y por la
recepcion de las oficinas administrativas en el plantel central del Ingenio
Montelimar.


mailto:quejasexternas@in.navinic.com.ni

El Gestor de Atencion a Comunidades se encarga de confactar al afectado
en persona o via telefonica, para confirmarle recibo de la queja y exponerle
el procedimiento de forma rdpida y simple. Por ofra parte, comunica los
hechos a las dreas responsables dentro de la empresa.

Las quejas o sugerencias externas se clasifican segun el origen: 1)
Actividades agricolas, 2) Transporte de cana de azicar, 3) Actividad
industrial.

Las quejas se resolverdn en el plazo de tiempo mds breve posible,
dependiendo de la complejidad de las mismas. En dependencia de la
magnitud de la afectacion a las personas, empresas o comunidades, se
establecerdn los plazos de cumplimientos a corto, mediano y largo plazo.

« La respuesta a corto plazo se establece dentro de las primeras 72
horas de conocer la queja, contadas a partir de la fecha de admision
y registro de la queja. En éste caben las resoluciones donde el Ingenio
Montelimar tiene la solucidn de forma inmediata, con sus propios
recursos y personal.

« Lade mediano plazo dentro de los 10 dias hdbiles siguientes, contados
a partir de la fecha de admision y registro de la queja. En éste caben
las resoluciones que necesitan informacioén, cotizacion y servicios de
terceros.

» Ladelargo plazo no serd mayor a 6 meses, todos contados a partir de
la fecha de registro y admision de la queja. En éste se contemplan Ias
quejas que ademds de intervenir terceros, se fienen que tomar
decisiones importantes por parte de la Gerencia General.

Silarespuesta ala queja es negativa, se explica al afectado de forma verbal
o escrita, los motivos de la negatividad. En el caso de que no haya acuerdo
mutuo entre empresa y afectado, se coordinard una asamblea de
mediacién con las autoridades locales, en dependencia de la magnitud y
complejidad de la afectacion, siempre con la finalidad de llegar a un
acuerdo.

X. MONITOREO Y EVALUACION

10.1. Objetivo
El objetivo de monitorear el presente Plan de Reasentamiento (PDR) es
asegurar que las actividades propuestas para la reubicacion de la

comunidad, se implementen segun lo planeado y fengan los impactos
deseados. Un adecuado monitoreo y evaluacion le permitirdn a



Corporacion  Montelimar identificar  cualquier problema en la
implementacion del PDR y asi redisenar actividades o arreglos. A tfravés del
monitoreo, el PDR puede ser modificado para optimizar el reasentamiento
mediante buenas prdcticas alo largo del proyecto.

10.2. Fase de Monitoreo y Evaluacion

Corporacion Montelimar supervisard el cronograma de ejecucion del PDR y
asegurard la ejecucion de cada una de las actividades del proyecto en
tiempo y forma. Para alcanzar un monitoreo eficaz, la empresa junto con
ANF y HABITAR (como entidad de apoyo) coordinardn la ejecucion de las
actividades de reubicacion y desarrollardn una serie de indicadores para el
control del Plan.

Corporacion Montelimar supervisard el monitoreo general del PDR mediante
controles tanto internos como externos, para asegurar un rendimiento
optimo del mismo.

10.2.1. Monitoreo y Supervisidon Interna

El monitoreo interno de las actividades de reubicacion serd realizado
conjuntamente por Corporacion Montelimar y el Comité de Seguimiento. La
supervision de campo diaria serd responsabilidad tanto del Ingeniero de
Proyecto que contratard la empresa para su ejecucion, como de la
Coordinadora de Responsabilidad Social Empresarial o su designado.

En los informes trimestrales que elabora la empresa para la IFC, se registrard
el progreso de las actividades. La Gerencia General de Corporacion
Montelimar revisard y discutird estos informes con el objetivo de identificar
desafios y proponer soluciones apropiadas. Un monitoreo interno eficaz
garantizard que las actividades de reubicacion se lleven a cabo de manera
oportuna y eficaz.

10.2.2. Monitoreo y Supervision Externa

Como institucion publica responsable tanto del desarrollo de proyectos en
la zona como del bienestar de la poblacion, la Alcaldia de San Rafael del
Sur debe estar involucrada en la implementacion exitosa del PDR. Otros
actores interesados serdn aquellas organizaciones publicas y privadas que
apoyen financieramente el proyecto.

Corporacidon Montelimar permitird a estas partes interesadas a realizar
monitoreo y supervisidon externa del PDR. Con la refroalimentacion de los



monitoreos externos, la empresa serd capaz de medir el éxito o no de las

actividades de reubicacion.

Matriz de monitoreo.

Indicador de

No. Actividad X
monitoreo

Fuente de
informacion

Responsabilidad

Frecuencia
de reporte

Cantidad de
asambleas
comunitarias
con
beneficiarios

Divulgacion de
1 actividades del

PDR NUmero de

beneficiarios
participantes

Minuta de
reunion

Corporacion
Montelimar

Trimestral

Trimestral

Cantidad de
reuniones con
Comité de
Proyecto

Acompanamiento
social

Minuta de
reunion

HABITAR

Unica

Cantidad de
reuniones con
Comité de

Minuta de
reunion

Corporacion
Montelimar

Trimestral

Comunicacién con seguimiento
3 s Cantidad de
beneficiarios .

quejas o
sugerencias
recibidas por

beneficiarios

Registro de
quejas o
sugerencias
externas

Corporacion
Montelimar

Trimestral

Cantidad de
charlas
educativas
desarrolladas

Sensibilizacion y
4 | desarrollo de
capacidades

Cantidad de
capacitacione
s realizadas

NUmero de
beneficiarios
parficipantes

Ayuda de
Memoria

Corporacion
Montelimary
HABITAR

Trimestral

Cantidad de
capacitacione
s realizadas

NUmero de
beneficiarios

Desarrollo participantes

Ayuda de
Memoria

NUmero de
beneficiarios
con cria de
animales de
patio

5 | Socioecondémico
Familiar

NUmero de
beneficiarios

Registros

Corporacion
Montelimar,

Alcaldia de San

Rafael del Sur

Trimestral




cultivando la
fierra
Produccién
media de
cultivos por
familia
Ingresos
medios por
familia

10.3. Informes

Los datos y la informaciéon recolectados del monitoreo, se utilizardn en la
preparacion de informes trimestrales sobre el proyecto. Estos se presentardn
a las partes interesadas, como IFC, instituciones publicas, organizaciones
donantes.

Posterior a la inauguracion del proyecto se continian ejecutando algunas
obras y actividades, asi como el seguimiento continuo a las familias y al
proyecto en general.




